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bǊΦ о    нлмуΦ ƎΦ ƧǹƭƛƧǎ κ ŀǳƎǳǎǘǎ κ ǎŜǇǘŜƳōǊƛǎ  уфΦоΦ 

.wR±! ¢!¦¢!Σ .wR±! ¢L/R.! 

tƛŜ ƪŀǊƻƎƛŜƳ !ƳŜǊƛƪŀǎ [ŀǘǾƛŜǑǳ .ŀǇǝǎǘǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ нлмуΦ ƎŀŘŀ YƻƴƎǊŜǎŀ ŘƛŜƴņǎ 

ƴƻ мтΦ-мфΦ ŀǳƎǳǎǘŀƳΣ .ǳƪǎƪŀǳƴǝƧŀǎ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ōŀǇǝǎǘǳ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ŘƛŜǾƴŀƳņ ǳƴ ŘņǊȊņΦ 

CƻǘƻΥ     !ƴŘǊŜƧǎ YŀƭƴƳŀƭǎ 



н 

wŜŘŀƪŎƛƧŀǎ ƪƻƭƭŢƒƛƧŀǎ ǇƛŜȊơƳŜǎ 

 LŜǾŀŘŀ ǾņǊŘƛ ![.! нлмуΦ ƎŀŘŀ YƻƴƎǊŜǎņ 

 άΦΦ[ƛŜƭƛ ǳƴ ŀǇōǊơƴƻƧŀƳƛ ƛǊ ǘŀǾƛ ŘŀǊōƛΣ YǳƴƎǎ 

5ƛŜǾǎΣ ±ƛǎǳǾŀƭŘơǘņƧΤ ǘŀƛǎƴƛ ǳƴ ǇŀǝŜǎƛ ƛǊ ǘŀǾƛ ŎŜưƛΣ ǘǳΣ ƪŀǎ 

Ŝǎƛ ƫŢƴƛƸǑ ǇņǊ ǘŀǳǘņƳΦ Yŀǎ Ǝŀƴ ƭŀƛ ƴŜōơǘƻǎΣ YǳƴƎǎΣ ǳƴ 

ƴŜǎƭŀǾŢǘǳ ǘŀǾǳ ǾņǊŘǳΚ Wƻ ǾƛŜƴơƎƛ ǘǳ Ŝǎƛ ǎǾŢǘǎΣ Ǿƛǎŀǎ 

ǘŀǳǘŀǎ ƴņƪǎ ǘŀǾņ ǇǊƛŜƪǑņ ǳƴ ǇƛŜƭǹƎǎ ǘŜǾƛΣ Ƨƻ ǘŀǾƛ 

ǘŀƛǎƴƛŜ ǎǇǊƛŜŘǳƳƛ ƛǊ ŀǘƪƭņƧǳǑƛŜǎέ όWņƸŀ ŀǘƪƭņǎƳŜǎ 

ƎǊΦмрΥо-пύΦ  

5ƛŜǾǎ ǎŀǾņ ǾŀǊŜƴơōŀ ǳƴ ȌŢƭŀǎǢōņ ƛǊ ưņǾƛǎ Ƴǹǎǳ ƭŀǘǾƧǳ 

ǘŀǳǘŀƛ ǇƛŜŘȊơǾƻǘ ǎƛƳǘƻ ƴŜŀǘƪŀǊơōŀǎ ǇŀǎƭǳŘƛƴņǑŀƴŀǎ 

ƎŀŘǳΗ Yņ ǎŀƪŀ ǇǎŀƭƳƛǎǘǎΥ άYǳƴƎǎ ƭƛŎƛǎ ǘŀƳ ƴƻǝƪǘΣ 

Ƴǹǎǳ ŀŎơƳ ǘŀǎ ƭƛŜƪŀǎ ōǊơƴǳƳǎέ όtǎŀƭƳǎ ммуΥноύΦ  aŢǎ 

ǇǊƛŜŎņƧŀƳƛŜǎΣ ƪŀ 5ƛŜǾǎ ǾŢƭ ƳǳƳǎΣ !ƳŜǊƛƪŀǎ ƭŀǘǾƛŜǑǳ 

ōŀǇǝǎǝŜƳΣ ưņǾƛǎ ǎŀƴņƪǘ Ƴǹǎǳ сфΦ YƻƴƎǊŜǎņ ǑŀƧņ 

[ŀǘǾƛƧŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ƭƛŜƭŀƧņ  ƧǳōƛƭŜƧŀǎ ƎŀŘņΦ  [ŀǘǾƛŜǑǳ ōŀǇǝǎǝ 

ǑŜƛǘ !ƳŜǊƛƪņ ǇǳƭŎŢƧņǎ Ƨŀǳ ƪņŘǳǎ мол ƎŀŘǳǎΣ ǎņƪƻǘ ŀǊ 

ōǊņưƛŜƳ ǳƴ ƳņǎņƳΣ ƪŀǎ ŀǇ муфлΦ ƎŀŘǳ ǎņƪŀ ƴƻǘǳǊŢǘ 

ǎŀǇǳƭŎŜǎ CƛƭŀŘŜƭŬƧņΦ 

  5ŀȌņŘƛ Ǉƻƭơǝǎƪƛ ǳƴ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪƛ ŀǇǎǘņƪưƛ ǎǇƛŜŘŀ 

ƭŀǘǾƛŜǑǳ ōŀǇǝǎǘǳǎ ƭơŘȊ ŀǊ ŎƛǝŜƳ ƭŀǘǾƛŜǑƛŜƳ ŜƳƛƎǊŢǘ ǳȊ 

!ƳŜǊƛƪǳΣ ƪņ ŀǊơ ǳȊ .ǊŀȊơƭƛƧǳΣ YŀƴņŘǳΣ !ǳǎǘǊņƭƛƧǳ ǳƴ 

ŎƛǘņƳ ȊŜƳŢƳΦ  ¢ƻƳŢǊ Ƴǹǎǳ ǎƪŀǘǎ ƛǊ ǾƛŜƴǳƳŢǊ ōƛƧƛǎ 

ǾŢǊǎǘǎ ŀǘǇŀƪŀư ǳȊ Ƴǹǎǳ ŘȊƛƳǘŜƴƛ ǳƴ ǘŢǾȊŜƳƛ ǳƴ Ƴǹǎǳ 

ŘŀǊōǎ ǎŀƛǎǢƧƛŜǎ ŀǊ ōŀǇǝǎǘǳ ŘŀǊōǳ [ŀǘǾƛƧņΦ ¢ņ ǘŀǎ ōƛƧŀ 

ǘǹƭơǘ ǇŢŎ tƛǊƳņ ǇŀǎŀǳƭŜǎ ƪŀǍŀΣ ƪŀŘ !ƳŜǊƛƪŀǎ ƭŀǘǾƛŜǑǳ 

ōŀǇǝǎǝ ǎƴƛŜŘȊŀ ǇŀƭơŘȊơƎǳ Ǌƻƪǳ ōǊņưƛŜƳ ǳƴ ƳņǎņƳ 

ƪŀǍŀ ƛȊǇƻǎǢǘŀƧņ [ŀǘǾƛƧņΣ ǎŜǾƛǑƫƛ ŀǘǎŀǳŎƻǝŜǎ ǳȊ 5ǊΦ WņƸŀ 

!ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ CǊŜƛƧŀ ƭǹƎǳƳǳ ǇŢŎ ǇŀƭơŘȊơōŀǎΣ ƪŀŘ ǾƛƸǑ 

ǾƛŜǎƻƧņǎ !ƳŜǊƛƪņ мфнлΦ ǳƴ мфнмΦ ƎŀŘņΦ  ¢ņ ǘņǎ ōƛƧŀ ŀǊơ 

ƪƻƳǹƴƛǎƳŀ ƎŀŘƻǎΣ ƪŀǳǘ ǎǇŢƧŀ ǇŀƭơŘȊŢǘ ōƛƧŀ ưƻǝ 

ƛŜǊƻōŜȌƻǘŀΦ ¦ƴ ǘņ ǘŀǎ ƛǊ ōƛƧƛǎ ƪƻǇǑ мффмΦ ƎŀŘŀΣ ƪŀŘ 

[ŀǘǾƛƧŀ ŀǘƪŀƭ ƪưǳǾŀ ōǊơǾŀ ǳƴ ƴŜŀǘƪŀǊơƎŀ ǾŀƭǎǘǎΦ 

  YŀŘ ǇŢŎ hǘǊņ ǇŀǎŀǳƭŜǎ ƪŀǍŀ ōŜƛƎņƳ мфпрΦ 

ƎŀŘņ ƪƻƳǳƴƛǎǘǳ ƻƪǳǇŢǘŀƧņ [ŀǘǾƛƧņ ǇƛŜ ŀǊ ǇŀǊƪƛƴǎƻƴǳ 

ǎƭƛƳƻƧƻǑņ 5ǊΦ WņƸŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ CǊŜƛƧŀ ƴƻǝƪŀ ơǇŀǑŀ 

ǎŀƴņƪǎƳŜΣ ƭŀƛ Ǌǳƴņǘǳ ǇŀǊ ōŀǇǝǎǘǳ ŘǊŀǳŘȌǳ ŘŀǊōǳ 

ǑŀƧƻǎ ƧŀǳƴŀƧƻǎ ŀǇǎǘņƪưƻǎΣ 5ǊΦ CǊŜƛƧǎ ǘŜƛŎŀ Ǒƻǎ ȊơƳơƎƻǎ 

ǾņǊŘǳǎΥ ά.ǊņưƛΣ ǇƛǊƳƻ ǾƛŜǘǳ YǊƛǎǘǳƳΗ  tŢŎ ǘŀƳ ǘŀǳǘŀ ǳƴ 

ōŀǇǝǎƳǎΦ  {ǾŢǘŀƛǎ DŀǊǎ ƭŀƛ ǇŀƭơŘȊ ƛȊǾŢǊǘŢǘΦ bŜǇŀǊŜƛȊƛΣ 

Ƨŀ ǘņǎΣ ƻǘǊņ ǾƛŜǘņ ƭƛƪǘņǎ ƭƛŜǘŀǎΣ ƭƛŜƪŀƳ ǇƛǊƳņ ǾƛŜǘņΦ 

¢ŀǳǢōŀ ƛǊ ƭŀōŀ ǳƴ ōŀǇǝǎƳǎ ƛǊ ƭŀōǎΣ ōŜǘ ǇƛǊƳņ ǾƛŜǘŀ 

YǊƛǎǘǳƳΗέ 

 !Ǌơ ƳǳƳǎΣ !ƳŜǊƛƪŀǎ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ōŀǇǝǎǘǳ 

ŀǇǾƛŜƴơōŀƛΣ ǇƛǊƳņ ǾƛŜǘņ ƛǊ ōƛƧƛǎΣ ƛǊ ǳƴ ǾƛŜƴǳƳŢǊ ōǹǎ 

WŢȊǳǎ YǊƛǎǘǳǎΗ  tŀƪƭŀǳǎƻǘ YǊƛǎǘǳǎ ǇņǾŢƭŜƛ ŜǎŀƳ 

ǎǘǊņŘņƧǳǑƛΣ ƭŀƛ ǇŀƭơŘȊŢǘ Ƴǹǎǳ ōǊņưƛŜƳ ǳƴ ƳņǎņƳ 

[ŀǘǾƛƧņΦ [ŀǘǾƛƧŀ ƛǊ Ƴǹǎǳ WŜǊǳȊņƭŜƳŜΣ ŀǊ ƪǳǍǳ ƛŜǎņƪƻǘ 

ŜǎŀƳ ƛȊƎņƧǳǑƛ ǇŀǎŀǳƭŢΣ ƭŀƛ ƴŜǎǘǳ ǾŢǎǝ ǇŀǊ YǊƛǎǘǳ ƭơŘȊ 

ǇŀǎŀǳƭŜǎ ƎŀƭƛŜƳΦ  aŢǎ ŜǎŀƳ ŀǇƭƛŜŎƛƴņƧǳǑƛ Ƴǹǎǳ YǳƴƎǳ 

Ƴǹǎǳ ǇŀǑǳ ƳņƧņǎ ǑŜƛǘ !ƳŜǊƛƪņ ǳƴ ŜǎŀƳ ±ƛƸǳ 

ŀǇƭƛŜŎƛƴņƧǳǑƛ .ǊŀȊơƭƛƧņΣ .ƻƭơǾƛƧŀ ǳƴ ŎƛǘǳǊΗ 

 tǊƛŜŎņƧŀƳƛŜǎ ƭơŘȊƛ ŀǊ ƭŀǘǾƛŜǑƛŜƳ Ǝŀƴ [ŀǘǾƛƧņΣ 

Ǝŀƴ ǇŀǎŀǳƭŜǎ ǘņƭŢǎΣ ǇŀǊ Ǒƻ ƭƛŜƭƻ [ŀǘǾƛƧŀǎ млл ƎŀŘǳ 

ƧǳōƛƭŜƧǳΦ aŢǎ ǇŀǘŜƛŎŀƳƛŜǎ 5ƛŜǾŀƳ ǇŀǊ ±ƛƸŀ ƭƛŜƭƻ 

ȌŢƭŀǎǢōǳ Ƴǹǎǳ ǘŀǳǘŀƛ ǳƴ ƭǹŘȊŀƳ ƪƻǇņ ŀǊ ǾƛǎƛŜƳ 

ƭŀǘǾƛŜǑƛŜƳ [ŀǘǾƛƧņ ǳƴ ņǊȊŜƳŢǎΥ ά5ƛŜǾǎΣ ǎǾŢǢ [ŀǘǾƛƧǳΗέ  

{ǾŢǢ Ƴǹǎǳ ǘŀǳǘǳ ǳƴ ǎŀǊƎņ Ƴǹǎ ƴƻ Ǿƛǎŀ ưŀǳƴŀΦ  aņŎƛ 

Ƴǹǎǳ ƭŀǘǾƧǳ ǘŀǳǘŀƛ ƳŜƪƭŢǘ ¢ŀǾǳǎ ǘŀƛǎƴƻǎ ŎŜưǳǎ ǳƴ 

Ǉŀƪƭŀǳǎơǘ ¢ŀǾŀƳ ǎǾŢǘŀƧŀƳ ǾņǊŘŀƳΗ άΦΦǘǳ ƪŀǎ Ŝǎƛ 

ƫŢƴƛƸǑ ǇņǊ ǘŀǳǘņƳΦ Yŀǎ Ǝŀƴ ƭŀƛ ƴŜōơǘƻǎΣ YǳƴƎǎΣ ǳƴ 

ƴŜǎƭŀǾŢǘǳ ǘŀǾǳ ǾņǊŘǳΚέ  ό!ǘƪƭņƳŜǎ ƎǊΦмрΥоō-пŀύΦ 

ƳņŎΦ 5ǊΦ ¦ƭŘƛǎ ¦ƪǎǝƸǑΣ![.! ǇǊƛŜƪǑǎŢŘƛǎ 

wŜŘŀƪŎƛƧŀǎ ƪƻƭƭŢƒƛƧŀΥ  ƳņŎΦ 5ǊΦ ¦Φ ¦ƪǎǝƸǑΣ ƳņŎΦ hΦ 
/ŀƪŀǊǎΣ tΦ !ưưŜΦ  aǹǎǳ ǢƳŜƪưŀ ƭŀǇŀǎ ŀŘǊŜǎŜΥ 

ǿǿǿΦƪǊƛǎǝƎŀōŀƭǎǎΦŎƻƳ    

LƴŦƻǊƳņŎƛƧŀΣ ƧŀǳǘņƧǳƳƛΣ ǊŀƪǎǝΥ  

ƛƴŦƻϪƭŀǘǾƛŀƴōŀǇǝǎǘǎƛƴŀƳŜǊƛŎŀΦƻǊƎ 

![.! ǢƳŜƪưŀ ƭŀǇŀΥ ǿǿǿΦƭŀǘǾƛŀƴōŀǇǝǎǘǎƛƴŀƳŜǊƛŎŀΦƻǊƎ   

½ƛŜŘƛ ǇƛŜ ƪŀƴŎŜƭŜǎ ƪƻƴƎǊŜǎŀ ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳņ ƳņŎΦ 

CǊƛŘǊƛŎƘŀ 2ǳƪǳǊŀ ǇƛŜƳƛƸŀƛΦ 

CƻǘƻΥ  /Φ !ǳƎǎǘǊƻȊŜ 

http://www.kristigabalss.com
http://www.latvianbaptistsinamerica.org
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άtŢŎ ƎŀŘǎƛƳǘǳ ƛƭƎŀǎ ǘǳƳǑŀǎ ǾŜǊŘȊơōŀǎΦ tŢŎ ǾŀǊƻƸǳ 
ŎơƸŀǎ ŘņǊƎƛ ƳŀƪǎņǘŀǎΗ 5ƛŜǾǎ ǎǾŢǢƧŀ [ŀǘǾƛƧǳΣ ǘŀƛ ŘŜǾŀ 
ōǊơǾơōǳΦέ  ~ƻǎ ƪƻƳǇƻƴƛǎǘŀ ±ƛƪǘƻǊŀ .ŀǑǝƪŀ ǾņǊŘǳǎ ƴƻ 
ǾƛƸŀ ƪŀƴǘņǘŜǎ ά5ǊŀǳŘȊŜέ ŎƛǘŢ ƳņŎơǘņƧǎ 5ǊΦ ¦ƭŘƛǎ ¦ƪǎǝƸǑ 
ǎŀǾņ ǊŜŦŜǊņǘņΣ ά¦Ȋ .ǊơǾơōǳ-.ǊơǾņ ȊŜƳŢΥ [ŀǘǾƛƧŀǎ ōŀǇǝǎǝ 
муслΦƎΦ -мфплΦƎΦέ 

  [ŀǘǾƛƧŀ мфмуΦ ƎŀŘņ ǇŀǎƭǳŘƛƴņƧŀ ǎŀǾǳ ƴŜŀǘƪŀǊơōǳ 
ƴƻ YǊƛŜǾƛƧŀǎ ƛƳǇŢǊƛƧŀǎΦ ~ƻƎŀŘ ǇŀƛŜǘ млл ƎŀŘƛ ƪƻǇǑ Ǒơ 
ǇņǊŘǊƻǑņ ǝŎơōŀǎ ǎƻưŀΣ ƪŀǎ ǎŀŎƛƧŀΣ ƪŀ ƳŢǎΣ ƭŀǘǾƛŜǑƛΣ 
ǾŢƭŀƳƛŜǎ ōǹǘ ōǊơǾŀ ǳƴ ƴŜŀǘƪŀǊơƎŀ ǘŀǳǘŀΦ Yŀ ǑƻƎŀŘ 
ǾŀǊŀƳ ǎǾƛƴŢǘ Ǒƻ ōǊơǾơōŀǎ ƧǳōƛƭŜƧǳΣ ƛǊ 5ƛŜǾŀ ōǊơƴǳƳǎΦ ¢ŀǎ 
ƛǊ ōǊơƴǳƳǎΣ Ƨƻ Ǉǳǎƛ ƴƻ ǑƛŜƳ ǎƛƳǘǎ ƎŀŘƛŜƳ Ƴǹǎǳ ǘŀǳǘŀ 
ǇŀǾŀŘơƧŀ ȊŜƳ tŀŘƻƳƛƧŀǎ ƪƻƳǹƴƛǎǘǳ ŀǇǎǇƛŜŘŢƧǳ ƧǹƎŀ 
ƭơŘȊ мффмΦ ƎŀŘŀ ƳŀƛƧŀƳΣ ƪŀŘ ǘņ ŀǘƪŀƭ ƴƻƪǊŀǢƧŀ ǎŀǾǳǎ 
ǾƛǊǎƪǳƴƎǳǎ ǳƴ ŀǇƭƛŜŎƛƴņƧŀ ƴƻ ƧŀǳƴŀΥ άaŢǎ ǾŢƭŀƳƛŜǎ ōǹǘ 
ōǊơǾƛΗέ 

 DŀŘǳ ŘŜǎƳƛǘǳǎΣ ƪŀŘ ǇǳƭŎŢƧņƳƛŜǎ ƪņ !ǇǾƛŜƴơōŀ 
Ƴǹǎǳ ƴƻƳŜǘƴŢǎ ǳƴ ƪƻƴƎǊŜǎƻǎΣ ōƛƧŀƳ ǑƫƛǊǝ ƴƻ Ƴǹǎǳ 
ōŀǇǝǎǘǳ ōǊņưƛŜƳ ǳƴ ƳŀǎņƳ [ŀǘǾƛƧņ ŀƛȊ ŘȊŜƭǎ ŀƛȊƪŀǊŀΦ 
¢ŀƎŀŘ ŜǎŀƳ ǾƛŜƴŀ ǾƛŜƴƻǘŀ ǎŀƛƳŜΦ aŢǎ ǑƻƎŀŘ ưƻǝ 
ǇǊƛŜŎņƧŀƳƛŜǎΣ ƪŀ Ƴǹǎǳ ǾƛŘǳ ōƛƧŀ wơƎŀǎ 'ƎŜƴǎƪŀƭƴŀ 
ŘǊŀǳŘȊŜǎ ƳņŎơǘņƧǎ 9ŘƎŀǊǎ aŀȌƛǎ ŀǊ ŘȊơǾŜǎ ōƛŜŘǊƛ YǊƛǎπ
ǢƴǳΦ tŀƎņƧǳǑņ ƎņŘņ ǇƛŜ ƳǳƳǎ ǾƛŜǎƻƧņǎ ǾƛƸǳ ŘŢƭǎ 
aƛƫŜƭƛǎ ŀǊ ŘȊơǾŜǎ ōƛŜŘǊƛ !ƴƴŜǝΦ aņŎơǘņƧǎ 9ŘƎŀǊǎ ǳƴ 
YǊƛǎơƴŜ ǇƛǊƳǎ нр ƎŀŘƛŜƳ ƴƻōŜƛŘȊŀ άDƻǊŘƻƴς/ƻƴǿŜƭƭέ 

ǘŜƻƭƻƒƛǎƪƻ ǎŜƳƛƴņǊǳΦ  όtŀǊ ǘƻ ǾŀǊŀǘ ƭŀǎơǘ ƛŜǇǊƛŜƪǑŜƧņ 
YǊƛǎǢƎņ .ŀƭǎơ Φύ  YŀŘ aŀȌƛ ǎņƪŀ ǎǘǳŘƛƧŀǎΣ [ŀǘǾƛƧŀ ōƛƧŀ ǾŢƭ 
ȊŜƳ tŀŘƻƳƧǳ ǾŀǊŀǎΣ ƪŀŘ ǾƛƸƛ ŀōǎƻƭǾŢƧŀΣ [ŀǘǾƛƧŀ ōƛƧŀ 
ōǊơǾŀ ǳƴ ƴŜŀǘƪŀǊơƎŀ ǾŀƭǎǘǎΗ 

      

  
   LΦ  

 Yŀǳǘ ƪŀǘǊņ ƴƻ Ƴǹǎǳ ǘǊơǎ ![.! YƻƴƎǊŜǎŀ ŘƛŜƴņƳ 
ƭƛƧŀΣ ǘƻƳŢǊ ƪŀǘǊǳ ŘƛŜƴǳ ǾŀǊŢƧŀƳ ǳȊǾƛƭƪǘ ǳƴ ƴƻƭŀƛǎǘ ƪŀπ
ǊƻƎǳǎΦ  ¢ņ ǇƛŜƪǘŘƛŜƴΣ мтΦ ŀǳƎǳǎǘņ ǇƛǊƳƻ ǊŜƛȊƛ ǑŀƧņǎ 
нлмуΦ ƎŀŘŀ YƻƴƎǊŜǎŀ ŘƛŜƴņǎΣ ǇŀŎŜưŀǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǎŀǊƪŀƴς

{!¢¦w{ 

wŜŘŀƪŎƛƧŀǎ ƪƻƭƭŢƒƛƧŀǎ ǇƛŜȊơƳŜǎς ƳņŎΦ 5ǊΦ ¦ ¦ƪǎǝƸǑ      н   

.ǊơǾŀ ǘŀǳǘŀ ǳƴ ōǊơǾŀ ǝŎơōŀ τƳņŎΦ 5ǊΦ ¦Φ ¦ƪǎǝƸǑ         о  

.ǊơǾơōŀ YǊƛǎǘǹ  τ tΦ !ưưŜ                             т 

.ǊơǾơōŀ ŀǘƎǹǘŀ τ .Φ ¦ƪǎǝƸŀ                       мм 

.ŀǇǝǎǝ ǳƴ .ǊơǾơōŀ  τ ƳņŎΦ 5ǊΦ ¦Φ ¦ƪǎǝƸǑ                   мо 

.ơǎƪŀǇŀ YŀǎǇŀǊŀ ~ǘŜǊƴŀ ƛƴŀǳƎǳǊņŎƛƧŀτ 9Φ .ƛƫƛǎ       мр  

aǹǎǳ ŀƛȊƎņƧǳǑƛŜτ[Φ tŜƴŎƛǎ         му 

tƛǊƳǎ ŘƛǾŘŜǎƳƛǘ ǇƛŜŎƛŜƳ ƎŀŘƛŜƳτDΦ  ZŜǊƛǎ       мф 

.ǊơǾŀ ǘŀǳǘŀΣ ōǊơǾŀ ǝŎơōŀ 

!ƳŜǊƛƪŀǎ [ŀǘǾƛŜǑǳ .ŀǇǝǎǘǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ нлмуΦ ƎŀŘŀ YƻƴƎǊŜǎŀ ŘƛŜƴŀǎ 

ƴƻ мтΦ-мфΦ ŀǳƎǳǎǘŀƳΣ .ǳƪǎƪŀǳƴǝƧŀǎ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ōŀǇǝǎǘǳ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ŘƛŜǾƴŀƳņ  

[ŀōŀ ƭƛŜǘŀ ƛǊ ǘŀƳ YǳƴƎŀƳ ǇŀǘŜƛƪǝŜǎ ǳƴ ŘȊƛŜŘņǘ ¢ŀǾŀƳ 

ǾņǊŘŀƳΣ ¢ǳ ǾƛǎǳŀǳƎǎǘņƪŀƛǎΣ tŀǳǎǘ Ǌơǘƻǎ ¢ŀǾǳ ȌŢƭŀǎǢōǳ 

ǳƴ ƴŀƪǢǎ ¢ŀǾǳ ǳȊǝŎơōǳΦ           фнΦ tǎŀƭƳǎΣ нΦ ǳƴ оΦ Ǉŀƴǘǎ 

CƻǘƻΥ  tŢǘŜǊƛǎ !ưưŜ 

CƻǘƻΥ  tŢǘŜǊƛǎ !ưưŜ 



п 

ōŀƭǘ-ǎŀǊƪŀƴŀƛǎ ǳƴ !{± ȊǾŀƛƎȌƸƻǘŀƛǎ ƪŀǊƻƎǎΦ {ņƪŀǎ ǘǊơǎ 
ǎǾŢǢƎŀǎ ǳƴ ưƻǝ ƛƴǘǊŜǎŀƴǘŀǎ ŘƛŜƴŀǎΣ ŘƻƳņƧƻǘ ǇŀǊ ǘƻΣ ƪƻ 
ƳǳƳǎΣ ƪǊƛǎǝŜǑƛŜƳΣ ƴƻȊơƳŢ .wR±R.!Φ 

 bƻ ƪŀǊƻƎƛŜƳ ŘƻŘŀƳƛŜǎ ǳȊ ƎŀǊŘņƳ ōǊƻƪŀǎǢƳΦ  
tŀǊ ǘņƳΣ ƪņ ǇŀǊ ǾƛǎņƳ ŎƛǘņƳ ƳŀƭǢǘŢƳΣ ǊǹǇŜƧŀǎ  ǎŀƛƳπ
ƴƛŜŎơōŀǎ ǾŀŘơǘņƧǎ wŀƭŦǎ !ǳƎǎǘǊƻȊŜ ŀǊ ǇŀƭơƎƛŜƳΣ ŘȊơǾŜǎ 
ōƛŜŘǊƛ {ƛƭǾƛƧǳ ǳƴ bƛŎƘƻƭŀǎǳ ǳƴ ?Ǌƛƪǳ {ǘǹǊƳŀƸƛŜƳΦ  ~ơ 
ƪƻƳŀƴŘŀΣ ŀǊ ǑƻƎŀŘǳΣ ǎǘǊņŘņ Ƨŀǳмс ƎŀŘǳǎΤ ǘņ ǎņƪŀ 
ǎǘǊņŘņǘ ǘǊơǎ ƎŀŘǳǎ ǇƛǊƳǎ ?Ǌƛƪŀ ǳƴ bƛƪǎ ǎŀƭŀǳƭņƧņǎΦ  
WŀǇƛŜƳƛƴ ŀǊơ ōƛǊƻƧŀ ǾŀŘơǘņƧŀ Lƴǘŀ !ǳƎǎǘǊƻȊŜΣ ƪǳǍŀ ƎŀŘǳ 
ŘŜǎƳƛǘǳǎ ƛǊ ǑŀƧņ ŀƳŀǘņΦ  ±ƛƸŀ ƴŜ ǝƪŀƛ ǇņǊŘƻŘ ōƛưŜǘŜǎ 
ŢŘƛŜƴǳ ǊŜƛȊŢƳΣ ōŜǘ Ƴơưƛ ǇŀǊǳƴņƧŀǎ ŀǊ ƪŀǘǊǳΣ ƪŀǎ ōƛǊƻƧņ 
ƛŜƎǊƛŜȌŀǎΦ  

 tŢŎ ōǊƻƪŀǎǢƳ ǇǳƭŎŢƧŀƳƛŜǎ Ǌơǘŀ ǎǾŢǘōǊơŘƛƳΣ 
ƪǳǍņ Ǌǳƴņ ![.! ƪŀǎƛŜǊƛǎ HƛǊǘǎ {ǘǹǊƳŀƴƛǎΦ ±ƛƸŀ ǇņǊπ
ŘƻƳǳ ǘŜƳŀ ƛǊΥ ά¢ŀǳǘŀ ŀǘōǊơǾƻǘŀ - 9ȄƻŘǳǎ ƴƻ ?ƒƛǇǘŜǎέΣ 
ŀǇŎŜǊƻǘ ǎņƪǳƳŀ ǾņǊŘǳǎ ппΦ ǇǎŀƭƳņΦ hǘǊņ  aƻȊǳǎ 
ƎǊņƳŀǘņ ƭŀǎņƳΥ άYŀŘ ōƛƧŀ ǇŀƎņƧǳǑƛ őŜǘǊƛ ǎƛƳǝ 
ǘǊơǎŘŜǎƳƛǘ ƎŀŘƛΣ ǘŀƧņ ǇŀǑņ ŘƛŜƴņ Ǿƛǎƛ YǳƴƎŀ Ǉǳƭƪƛ 
ƛȊƎņƧŀ ƴƻ ?ƎƛǇǘŜǎ ȊŜƳŜǎΗέ όLL aƻȊǳǎ ƎǊΦ мнΥпмύΦ  Lǎπ
ǊŀŢƭƛŜǑƛ ƛŜƎņƧŀ ?ƒƛǇǘŢΣ ōǹŘŀƳŀ ǾƛŜƴŀ ƒƛƳŜƴŜΣ ōŜǘ 
ŀǘǎǘņƧŀ ǘƻ άΦΦŀǇ ǎŜǑǎƛƳǘ ǘǳƪǎǘƻǑƛ ǾơǊǳΣ ƴŜǎƪŀƛǘƻǘ Ƴŀπ

Ȋǳưǳǎέ όLL aƻȊǳǎ ƎǊΦ мнΥотōύΦ  {ǾŢǘōǊơŘƛƳ ǎŜƪƻ 
ƪƻǇŘȊƛŜŘņǑŀƴŀΣ ƪƻ ǑŀƧņ ǇƛǊƳŀƧņ Ǌơǘņ ǾŀŘŀ !ǎǘǊơŘŀ 
ό¦ƪǎǝƸŀύ wǳŘƻƭǇƘΦ 5ȊƛŜǎƳŀǎ ǇŀǾŀŘŀ 5ǊΦ wƛǘŀ tŜƴŎŜ 
ƴƻ YƭơǾƭŀƴŘŜǎΦ 5ǊΦ tŜƴŎŜ ŀƛȊǾƛŜǘƻ {ŀǊƳǳ !ưưƛΣ ƪǳǍŀ 
ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŘŢưΣ ŘƛŜƳȌŢƭΣ ǑƻƎŀŘ ǇƛŜ ƳǳƳǎ ƴŜǾŀǊ ōǹǘΦ 
YƻƴƎǊŜǎŀ ŘƛŜƴņǎ ǾŀƛǊņƪƪņǊǘ ŀƛȊƭǹŘȊŀƳ ǇŀǊ ǾƛƸǳ ǳƴ ŀǊơ 
ǾƛƸŀǎ ƳņƳƛƸǳ [ƛŘƛƧǳ !ƛǎǘŀǊƛΣ ƪǳǍŀ ŀǊơ ŎƛŜǘǳǎƛ ƴƻǇƛŜǘƴǳǎ 
ǾŜǎŜƭơōŀǎ ǘǊŀǳŎŢƧǳƳǳǎΦ  !ǎǘǊơŘŀǎ ǾŀŘơǘņǎ ŘȊƛŜǎƳŀǎ ƴņƪ 
ƴƻ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŘȊƛŜǎƳǳ ƎǊņƳŀǘŀǎ άWŀǳƴņ 5ȊƛŜǎƳŀέΣ  
ƪǳǍǳ ǎŀƪņǊǘƻƧŀ ǳƴ ƛȊŘŜǾŀ ƴŜƭŀƛƫƛǎ 5ǊΦ Wņƴƛǎ tƭƻǎǘƴƛŜƪǎ 
ŀǊ ŘȊơǾŜǎ ōƛŜŘǊƛ DǳƴǘǳΦ  !ǎǘǊơŘŀ ŀǊơ ǎƴƛŜŘȊ ơǎŀǎ ǇņǊπ
ŘƻƳŀǎΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘņǎ ŀǊ ƪŀǘǊǳ ŘȊƛŜǎƳǳ ǳƴ YƻƴƎǊŜǎǳ 

ŘƛŜƴǳ ǾƛǊǎǘŜƳŀǘǳ ά.ǊơǾŀ ǘŀǳǘŀ ǳƴ ōǊơǾŀ ǝŎơōŀέΦ  

 5ȊƛŜŘŀǑŀƴŀƛ ǎŜƪƻ ƳņŎơǘņƧŀ 5ǊΦ ¦ƭȌŀ ¦ƪǎǝƸǳ 
ǊŜŦŜǊņǘǎΥ ά¦Ȋ ōǊơǾơōǳ-.ǊơǾņ ȊŜƳŢΥ [ŀǘǾƛƧŀǎ ōŀǇǝǎǝ 
мусл-мфплέΦ  wŜŦŜǊņǘņ ƳņŎơǘņƧǎ ơǎǳƳņ ŀǇŎŜǊ [ŀǘǾƛƧŀǎ 
ōŀǇǝǎǘǳ ŎơƸǳ ǇŀǊ ǝŎơōŀǎ ōǊơǾơōǳ ǳƴ ǇŀǊ ǎǾŢǢōņƳΣ ƪƻ 
Ǒơ ōǊơǾơōŀ ƴŜǎ ōǊơǾņ ǳƴ ƴŜŀǘƪŀǊơƎņ [ŀǘǾƛƧņΦ aņŎơǘņƧǎ 
ǾŀƛǊņƪƪņǊǘ ǊŜŦŜǊņǘņ ŎƛǘŢ ƪƻƳǇƻƴƛǎǘŀ ±ƛƪǘƻǊŀ .ŀǑǝƪŀ 
ƳŀƒƛǎǘǊņƭƻ ƪŀƴǘņǝ 5ǊŀǳŘȊŜΣ ƪŀǎ ǾŜƭǢǘŀ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ōŀǇπ
ǝǎǘǳ ǎƛƳǘƎŀŘŜƛΦ wŜŦŜǊņǘǎ ōŜƛŘȊŀǎ ŀǊ ƪŀƴǘņǘŜǎ ǾņǊŘƛŜƳΥ 
άbŜ ƴŜƎŀƛǎŀ ōǊņȊƳŀǎΣ ƴŜ ǾŀǊŀΣ ƴŜ ŘǊŀǳŘƛ ƴŜǎǇŢƧ ǘƻ 
όŘǊŀǳŘȊŜǎ ƪƻƪǳύ ƛȊǑŀǳōơǘΣ Ƨƻ 5ƛŜǾǎ ƛǊ Ǉŀǘǎ ǘņ ǎǝǇǊŀƛǎ 
ǎŀǊƎǎΗέ  

 tŢŎ ǊŜŦŜǊņǘŀ ƴņƪ ƎǊǳǇǳ ǇņǊǊǳƴŀǎ ǳƴ ǇǳǎŘƛπ
ŜƴŀǎΦ  tŢŎ ǇǳǎŘƛŜƴņƳΣ ƪƭŀǳǎņƳƛŜǎ Ƴǹǎǳ ǾƛŜǑƸŀǎ YǊƛǎπ
ǢƴŜǎ aŀȌŜǎ ǎŀƛǎǘƻǑƻ ǎǘņǎǢƧǳƳǳΣ ƛƭƭǳǎǘǊŢǘǳ ŀǊ άtƻǿŜǊ 
Ǉƻƛƴǘέ ŀǧŢƭƛŜƳΣ ǇŀǊ ǾƛƸŀǎ ŘŀǊōǳ ǳƴ ƪŀƭǇƻǑŀƴǳ 
ŘŀȌņŘņǎ ƭƻƳņǎΣ ƪƻǇǑΣ ƭơŘȊ ŀǊ ŘȊơǾŜǎ ŘǊŀǳƎǳ ƳņŎơǘņƧǳ 
9ŘƎŀǊǳ aŀȌƛΣ ōŜƛŘȊŀ DƻǊŘƻƴς/ƻƴǿŜƭƭ ǘŜƻƭƻƒƛǎƪƻ 
ǎŜƳƛƴņǊǳ ŀǊ άaŀǎǘŜǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊȅέ 
ƎǊŀŘǳΦ {ǘņǎǢƧǳƳŀƳ ƛǊ ǎŀƛǎǘƻǑǎ ǾƛǊǎǊŀƪǎǘǎΥ ά5ƛŜǾŀ ǳȊπ
ǝŎŀƳơōŀ ǳƴ ƘǳƳƻǊŀ ƛȊƧǹǘŀ [ŀǘǾƛƧŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƭơƪƭƻőƻǎέΦ  

 tƛŜƪŘƛŜƴŀǎ ǇŢŎǇǳǎŘƛŜƴņ ƴƻ оΥол ƭơŘȊ рΥол 
ƴƻǝŜƪ ![.! ŘǊŀǳŘȌǳ ƪƻƴƎǊŜǎŀ ǇƛǊƳņ ǎŢŘŜΦ  {Ŝƪƻ Ǿŀπ
ƪŀǊƛƸŀǎΣ ǾŀƪŀǊŀ ƧǳƴŘŀ ǳƴ tŢǘŜǍŀ !ưưŜǎ ǾŀŘơǘŀƛǎ ǎǾŢǘπ
ōǊơŘƛǎΣ ƪǳǍŀ ǘŜƳŀǘǎ ƛǊΥ ά.ǊơǾơōŀ YǊƛǎǘǹέ όWņƸŀ ŜǾΦ уΥом-
осύΦ ό~ơǎ ǇņǊŘƻƳŀǎ ƛǊ ƭŀǎņƳŀǎ ǑŀƧņ YǊƛǎǢƎņ .ŀƭǎơύΦ  
{ǾŢǘōǊơŘƛƳ ǎŜƪƻ ǳƴƎǳƴǎƪǳǊǎ Dŀǘŀ ZŜǊŀ ǾŀŘơōņΦ 
tŜǊƪƻƸŀƛƴŀƛǎ ƭŀƛƪǎ ƭƛŜƪ ǘƻ ƴƻǘǳǊŢǘ ƛŜƪǑǇǳǎŢΣ ōŀȊƴơŎŀǎ 
ōƭŀƪǳǎ ȊņƭŢΦ {ŀŎŜƴǑņǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ƭŀǘǾƛŜǑƛ ƳņŎơǘņƧǎ 9ŘƎŀǊǎ 
aŀȌƛǎ ŀǊ ŘȊơǾŜǎ ōƛŜŘǊƛ YǊƛǎǢƴǳ - ŀǊ !ƳŜǊƛƪŀǎ ƭŀǘǾƛŜǑƛπ
ŜƳ WǳǊƛ !ƭƪǎƴơǝ ǳƴ ±ŀƭŘƛ ZŜǊƛΣ ǇŀǊ ǾƛƸǳ ȊƛƴņǑŀƴņƳ ǇŀǊ 
[ŀǘǾƛƧǳΦ  ¦ƴƎǳƴǎƪǳǊŀ ǾŀŘơǘņƧǎ ǎŀƪŀ ƪŀΣ ǎŀŎŜƴǎơōŀǎ ōŜƛπ
ŘȊŀǎ ƴŜƛȊǑƫƛǊǘŀǎΦ 

      

CƻǘƻΥ  tŢǘŜǊƛǎ !ưưŜ 

CƻǘƻΥ  /Φ !ǳƎǎǘǊƻȊŜ 
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 LLΦ     
  {ŜǎǘŘƛŜƴŀǎ ǊơǘǎΣмуΦ ŀǳƎǳǎǘǎ ŀǘƪŀƭ 
ŀǘǊƻŘ ƪƻƴƎǊŜǎŀ ŘƛŜƴǳ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳǎ ǇƛŜ ƪŀǊƻƎƛŜƳ .ǳƪπ
ǎƪŀǳƴǝƧŀǎ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ōņȊƴơŎŀǎ ǎŢǘņΦ  aņǎǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ 
ǾŀŘơōŀ ƪƻǇņ ŀǊ ǾƛŜǑƸǳ YǊƛǎǝƴǳ aŀȌƛ Ƨŀǳ ŀǘǊƻŘŀǎ ǇƛŜ 
ōǊƻƪŀǎǘǳ ƎŀƭŘŀΣ ǇņǊǊǳƴņƧƻǘ ǎŀǾǳ ǎǾŀǊơƎƻ ǇŀƭơŘȊơōŀǎ 
ŘŀǊōǳ ǇŀǾŀŘơǘņ ƪƻƴƎǊŜǎŀ ƎŀŘņ ǳƴ ŘƻƳņƧƻǘ ǇŀǊ Ƨŀǳπ
ƴƛŜƳ ǇƛŜƴņƪǳƳƛŜƳ ǑŀƧņ ƧŀǳƴŀƧņ ƪƻƴƎǊŜǎŀ ƎŀŘņΦ όtŀǊ 
ǎŢŘƛ ǾŀǊŀǘ ƭŀǎơǘ ![.! ǢƳŜƪưŀ ƭŀǇŀǎ aņǎǳ ƴƻŘŀưņύΦ 
tņǊŢƧƛŜ YƻƴƎǊŜǎŀ ŘƛŜƴǳ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛΣ ǇŢŎ ƪŀǊƻƎǳ ǳȊπ
ǾƛƭƪǑŀƴŀǎΣ ŀǊơ ŘƻŘŀǎ ōǊƻƪŀǎǘƻǘΦ  

 .ǊƻƪŀǎǢƳ ŀǘƪŀƭ ǎŜƪƻ Ǌơǘŀ ǎǾŢǘōǊơŘƛǎΣ ǑƻǊŜƛȊ 
.Ŝƴƛǘŀǎ ¦ƪǎǝƸŀǎ ǾŀŘơōņ ǇŀǊ ǘŜƳŀǘǳ ά.ǊơǾơōŀ ŀǘƎǹǘŀΥ 
±ŢǎǢǘ ƎǹǎǘŜƪƸƛŜƳ ōǊơǾơōǳέ όWŜǎŀƧŀǎ ƎǊΦ смΥм-тύΦ {ŀǾŀǎ 
ǇņǊŘƻƳŀǎ ǾƛƸŀ ƛƭƭǳǎǘǊŢ ŀǊ άtƻǿŜǊ Ǉƻƛƴǘέ ƛƭƭǳǎǘǊņŎƛƧņƳΦ 
ό¢ņǎ ƭŀǎņƳŀǎ ǑŀƧņ YǊƛǎǢƎņ .ŀƭǎơύΦ {Ŝƪƻ ƪƻǇŘȊƛŜŘņǑŀƴŀ 
YņǊưŀ !ǳƎǎǘǊƻȊŜǎ ǾŀŘơōņΦ ±ƛƸǑ ŀǊơ ǎƴƛŜŘȊ ơǎŀǎ ǇƛŜȊơƳŜǎ 
ǇŀǊ ƪŀǘǊǳ ŘȊƛŜǎƳǳΦ  LƴǘǊŜǎŀƴǝΣ ƪŀ ōŜƛŘȊŀƳƻ 
ƪƻǇŘȊƛŜǎƳǳ ŘȊƛŜŘŀƳ Ǝŀƴ ƭŀǘǾƛǎƪƛΣ ŀƴƎƭƛǎƪƛΣ ǎǇņƴƛǎƪƛ ǳƴ 
ǇƻǊǘǳƎņƭƛǎƪƛΦ Rǎǘŀ ǾŀƭƻŘǳ ŘŀȌņŘơōŀΣ ƴƻǊņŘƻǘ ǳȊ ŘƛŜƴǳΣ 
ƪŀŘ ǊŜƛȊ Ǿƛǎƛ ǎǘņǾŢǎƛƳ 5ƛŜǾŀ ǘǊƻƸŀ ǇǊƛŜƪǑņΣ ŘȊƛŜŘƻǘ 
±ƛƸŀƳ ǎƭŀǾǳΦ 

 hǘǊƻ ǊŜŦŜǊņǘǳ ǎƴƛŜŘȊ ƳņŎơǘņƧǎ 9ŘƎŀǊǎ aŀȌƛǎΣ 
ά.ǊơǾơōŀ ȊŀǳŘŢǘŀ - .ǊơǾơōŀ ŀǘƎǹǘŀΥ [ŀǘǾƛƧŀǎ ōŀǇǝǎǝ 
мфпм-нлмуύΦ ±ƛƸǑ ǎǘņǎǘŀ ǇŀǊ ǎŀǾƛŜƳ ǇŜǊǎƻƴơƎŀƧƛŜƳ 
ǇƛŜŘȊơǾƻƧƛŜƳ ȊŜƳ ƪƻƳǹƴƛǎǘǳ ƻƪǳǇņŎƛƧŀǎ ǳƴ ōǊơǾņ ǳƴ 
ƴŜŀǘƪŀǊơƎņ ȊŜƳŢΦ ¢ƛƪŀƛ ǾƛŜƴŀ ǾƛƸŜǘŜ ƴƻ ǾƛƸŀ ǊŜŦŜǊņǘŀ 
ƛǊΣ ƪŀ ǘŀŘΣ ƪŀŘ ƪƻƳǹƴƛǎǝ ǾŀƭŘơƧŀ ǝƪŀ ƴƻƎǊŀǳǘǎ 'ƎŜƴπ
ǎƪŀƭƴŀ ōŀȊƴơŎŀǎ ǘƻǊƴƛǎΦ ±ƛŜƴǎ ƴƻ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳ ȊŀǳŘŢƧŀ 
ǎŀǾǳ ŘȊơǾơōǳΣ ŎŜƴȊŘŀƳƛŜǎ ǘƻ ƴƻƎǊŀǳǘΦ YŀŘ ǝŜƪ ƛȊǎŀǳƪπ
ǘŀ Ƨŀǳƴŀ ƪƻƳŀƴŘŀΣ ǘņΣ ǇƛǊƳǎ ƪņǇƧƻǘ ǘƻǊƴƛ ƴƻƧŀǳƪǘΣ 
ǇƛŜƭǹŘȊŀ 5ƛŜǾǳΦ .ŀȊƴơŎŀ ǝŜƪ ǇņǊǾŢǊǎǘŀ ǊŀŘƛƻ ǳƴ ǘŜƭŜπ
ǾƛȊƛƧǳ ǎǘǳŘƛƧņǎΦ ~ƻŘƛŜƴΣ ŘŀȌƛ ƴƻ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧƛŜƳ ŘŀǊōƛπ
ƴƛŜƪƛŜƳ ǑŀƧņǎ ǎǘǳŘƛƧņǎ ŬƭƳŢ 'ƎŜƴǎƪŀƭƴŀ ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳπ
Ƴǳǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǘŜƭŜǾȊƛƧŀǎ ǇņǊǊŀƛŘŢƳΦ ~ŀƧņǎ ŘƛŜƴņǎ ǝŜƪ 
ŀǘƧŀǳƴƻǘǎ ƛȊƴơŎƛƴņǘŀƛǎ ǘƻǊƴƛǎΦ  aņŎơǘņƧǎ 9Φ aŀȌƛǎ ƛȊǘŜƛŎŀ 

ŎŜǊơōǳΣ ƪŀ ǘŀǎ ǝƪǎ ǇŀōŜƛƎǘǎ ǇƛǊƳǎ муΦ ƴƻǾŜƳōǍŀ [ŀǘǾƛπ
Ƨŀǎ ǎƛƳǘǎ ƎŀŘǳ ǎǾƛƴơōņƳΦ wŜŦŜǊņǘŀƳ ǎŜƪƻ ǇņǊǊǳƴǳ ƎǊǳπ
Ǉŀǎ ǳƴ ǇǳǎŘƛŜƴŀǎΦ  

 tŢŎǇǳǎŘƛŜƴņ ƛǊ ![.! YƻǍǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ ǎŢŘŜΦ 
YƻǍǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ ǇǊƛŜƪǑƴƛŜŎŜ Dǳƴǘŀ tƭƻǎǘƴƛŜŎŜ ǎŜƪπ
ƻƧƻǑņ ![.! ƪƻƴƎǊŜǎŀ ƻǘǊŀƧņ ǎŢŘŢ ȊƛƸƻΣ ƪŀ ƴņƪƻǑņΣ ![π
.! YƻǍǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ Ǌơƪƻǘņ тлΦ 5ȊƛŜǎƳǳ ŘƛŜƴŀ ƴƻǝƪǎ 
CƛƭŀŘŜƭŬƧņ нлмфΦ ƎŀŘŀ нуΦ ŀǇǊƛƭơΦ  YŀǊƻƎǳǎ ƴƻƭŀƛȌƻǘΣ 
ǾŀƪŀǊŀ ƧǳƴŘŀƛ ŘȊƛŜŘŀƳ ƪƻƳŜƴŘŀƴǘŀ wǹŘŀ YŀƭƴƳŀƭŀ 
ǎŀŘȊŜƧƻǘƻǎ ǾņǊŘǳǎ ƳŜƭƻŘƛƧŀƛέ¢Ŝƪ ǎŀǳƭơǘŜ ǘŜŎŢŘŀƳŀέ 
¢ƛŜ ƛǊΥ ά±ŀƪŀǊǎ ƳŜǘŀǎΣ ŘƛŜƴŀ ōŜƛŘȊŀǎΣ {ŀǳƭŜ ǎŀǾǳǎ 
ǎǘŀǊǳǎ ǎƭŢǇƧΦ tŀǘŜƛŎơōǳ 5ƛŜǾŀƳ ǎŀƪņƳΣ tŀǊ ǘƻ ǎŢƪƭǳΣ ƪƻ 
±ƛƸǑ ǎŢƧΦ  tŀƭơŘȊƛ ƳǳƳǎ ¢ŀǾǳ ±ņǊŘǳΣ 5Ȋƛưƛ ǎƛǊŘơ ǇŀƎƭŀπ
ōņǘΦ ¦ƴ ŀǊ ƎŀƛǑņƳ ŘƻƳņƳ ƛŜƳƛƎǘΣ ±ŀǊƛ Ǌơǘņ ƳƻŘƛƴņǘΦέ   

 tŢŎ ƪŀǊƻƎǳ ƴƻƭŀƛǑŀƴŀǎ ŘƛŜƴŀ ōŜƛŘȊŀǎ ŀǊ {ǾŢǘņ 
ǾŀƪŀǊŢŘƛŜƴŀ ǎǾŢǘōǊơŘƛ ƳņŎơǘņƧŀ 5ǊΦ tŀǳƭŀ .ŀǊōƛƴŀ Ǿŀπ
ŘơōņΦ tƛŜ ƎŀƭŘŀ ƪŀƭǇƻ ƳņŎơǘņƧƛ tŀǳƭǎ .ŀǊōƛƴǎΣ 9ŘƎŀǊǎ 
aŀȌƛǎ ǳƴ ¦ƭŘƛǎ ¦ƪǎǝƸǑΦ  .ơōŜƭŜǎ ƭŀǎơƧǳƳǳǎ ǳƴ ƭǹƎǑŀƴŀǎ 
ǾŀŘŀ Ǿƛǎƛ ![.! ǇŀŘƻƳŜǎ ƭƻŎŜƪưƛΦ ±ƛǎǳǎ ǇŀǾŀŘơƧǳƳǎ 
ƛȊǇƛƭŘŀ wƛǘŀ tŜƴŎŜΦ  {ǾŢǘōǊơŘƛǎ ōŜƛŘȊņǎ ŀǊ ƭǹƎǑŀƴŀǎ 
ŘȊƛŜǎƳǳΥά5ƛŜǾŀ ǘǳǾǳƳǳ ǎŜǾ ƭǹŘȊŀƳ ±ƛƸŀ ƳƛŜǊǎ ƭŀƛ ƛǊ 
ŀǊ ƳǳƳǎΤ ±ƛƸŀ ǾŀŘơōņ ƭŀƛ ŜƧƻǘΣ bƻǊƛǎ Ƴǹǎǳ ŎŜưƻƧǳƳǎέΦ  
¢ņ ƛǊ Ǿƛǎǳ ŘŀƭƛōƴƛŜƪǳ ǎƛǊŘǎ ƭǹƎǑŀƴŀ ǑŀƧņ ƪƭǳǎŀƧņ 
ǎŜǘŘƛŜƴŀǎ ǾŀƪŀǊņΦ  

      
                             LLLΦ                                                               
 {ǾŢǘŘƛŜƴŀǎ ǊơǘņΣ мфΦ ŀǳƎǳǎǘņΣ 5ŜōŜǎǎ ¢ŢǾŀ 
ƳƻŘƛƴņǝΣ ƛŜǊƻŘŀƳƛŜǎ ǇƛŜ ƪŀǊƻƎǳ ƳŀǎǝŜƳΦ !ǘǎƪŀƴ 
ŘȊƛŜǎƳŀ ά~ơ ȊŜƳŜ ¢ŀǾŀΣ 5ƛŜǾǎέ ǳƴ ƛȊƭǹŘȊŀƳƛŜǎ 5ƛŜǾŀ 
ǎǾŢǢōǳ Ǒŀƛ ǎǾŢǘŀƧŀƛ ŘƛŜƴŀƛΦ tŢŎ ƪŀǊƻƎǳ ǳȊǾƛƭƪǑŀƴŀǎ 
ŘƻŘŀƳƛŜǎ ǇƛŜ ōǊƻƪŀǎǘǳ ƎŀƭŘŀΦ YŀƳŢǊ Ŏƛǝ ǾŢƭ ǘǳǊǇƛƴŀ 
ōǊƻƪŀǎǘƻǘΣ ŘȊƛŜŘņǘņƧƛ ǇǳƭŎŢƧŀǎ ƪƻǍŀ ƳŢƒƛƴņƧǳƳŀƳ 
wǹŘŀ YŀƭƴƳŀƭŀ ƛȊƪņǊǘƻƧǳƳņΦ   

CƻǘƻΥ  tŢǘŜǊƛǎ !ưưŜ 

CƻǘƻΥ  !ƴŘǊŜƧǎ YŀƭƴŀƳƭǎ 



с 

 tƛŜ ŢǊƒŜưǳ ǎƪŀƸņƳ ǇƛƭŘŀǎ ŘƛŜǾƴŀƳǎ ŀǊ ŘƛŜπ
ǾƭǹŘȊŢƧƛŜƳ ![.! ƪƻƴƎǊŜǎŀ ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳŀƳΣ ƪŀǎ 
ǎŀƪņǎ ммΥллΦ wǳƴņǘņƧǎ ƛǊ Ƴǹǎǳ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǾƛŜǎƛǎ ƳņŎơǘņƧǎ 
9ŘƎŀǊǎ aŀȌƛǎΦ ±ƛƸǑ Ǌǳƴņ ǇŀǊ ǘŜƳŀǘǳΥ άtŀǝŜǎơōŀ ǳƴ 
ōǊơǾơōŀέ όWņƸŀ ŜǾΦ уΥом-осύΦ 5ƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳǎ ǎņƪŀǎ ŀǊ 
[ƛƴŘŀǎ !ưưŜǎ-aǳǊǇƘȅ ŢǊƒŜưǳ ǇǊŜƭǹŘƛ ά!ŘŀƎƛƻέ ς CǊŀƴǘȊ 
[ƛǎȊǘΦ  ±ƛƸŀ ŀǊơ ǎǇŢƭŢ Ǿƛǎǳǎ ƪƻǍŀ ǳƴ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ŘȊƛŜǎƳǳ 
ǇŀǾŀŘơƧǳƳǳǎΦ  tǊŜƭǹŘŜƛ ǎŜƪƻ ƪƻǍŀ ŘȊƛŜǎƳŀ wŀƭŦŀ !ǳƎπ
ǎǘǊƻȊŜǎ ǾŀŘơōņ ά5ȊƛŜǎƳŀ ōǊơǾŀƛ [ŀǘǾƛƧŀƛέ ς WΦ YŀƭƴƛƸǑΦ 

¢ŀŘ ƪƭŀǳǎŀƳƛŜǎ ![.! ǇǊƛŜƪǑǎŢȌŀ ōƛŜŘǊŀ tŢǘŜǊŀ !ưưŜǎ 
ƛŜǾŀŘŀ ǾņǊŘƻǎ ǳƴ ƭǹƎǑŀƴņΦ 5ǊŀǳŘȊŜ ǾƛŜƴƻƧŀǎ 
ƪƻǇŘȊƛŜǎƳņ ά[ŀƛ WŢȊǳƳ YǊƛǎǘǳƳ ƳǹȌơƎǎ ƎƻŘǎΗέ {ǾŢǘƻǎ 
Ǌŀƪǎǘǳǎ ς WņƸŀ ŜǾΦ уΥом-ос ǳƴ tņǾƛƭŀ ǾŢǎǘΦ ƎŀƭŀǝŜǑƛŜƳ 
рΥмо-ннΣ ƭŀǎŀ 5ǊΦ wƛǘŀ tŜƴŎŜ ǳƴ HƛǊǘǎ {ǘǹǊƳŀƴƛǎΦ hǘǊƻ 
ƪƻǍŀ ŘȊƛŜǎƳǳΣ 9ŘΦ .ŀǑǝƪŀ ά¢ŢǾǎΣ ƪŀǎ ȊŜƳƛ ǎƪŀƛǎǘǳ 
ŘŀǊƛέ ŘƛǊƛƒŢ wǹŘƛǎ YŀƭƴƳŀƭǎΦ  [ǹƎǑŀƴǳ ǾŀŘŀ WǳǊƛǎ !ƭƪπ
ǎƴơǝǎ ǳƴ ǘŀƛ ǎŜƪƻ ±ƛƪǘƻǊŀ .ŀǑǝƪŀ ƪŀƴǘņǘŜǎ άwŜƪǾƛŜƳǎέ  
ƭǹƎǑŀƴŀǎ ŘȊƛŜǎƳŀ έaǹǎǳ ¢ŢǾǎ ŘŜōŜǎơǎέΣ ƪƻ ŘƛǊƛƒŢ 
.Ŝƴƛǘŀ ¦ƪǎǝƸŀΦ  

 ½ƛƸƻƧǳƳǳǎ ǎƴƛŜŘȊ ![.! ǇǊƛŜƪǑǎŢŘƛǎ ƳņŎơǘņƧǎ 
5ǊΦ ¦ƭŘƛǎ ¦ƪǎǝƸǑΣ ǇŀǘŜƛŎƻǝŜǎ ǾƛǎƛŜƳΣ ƪŀǎ ƸŜƳ Řŀƭơōǳ 
ǑŀƧņ ƪƻƴƎǊŜǎŀ ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳņ ǳƴ YƻƴƎǊŜǎŀ ŘƛŜƴņǎΣ Ǝŀƴ 
ƪņ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƛȊǇƛƭŘơǘņƧƛΣ Ǝŀƴ ƪņ ƪƭŀǳǎơǘņƧƛΦ {ŜǾƛǑƫŀ 
ǇŀǘŜƛŎƛōŀ ƴņƪŀǎ ƳņŎơǘņƧŀƳ 9ŘƎŀǊŀƳ ǳƴ YǊƛǎǢƴŜƛ 
aŀȌƛŜƳΣ ƪǳǍƛ ƳŢǊƻƧŀ ǘņƭƻ ŎŜưǳ ƴƻ wơƎŀǎΣ ƭŀƛ ōǹǘǳ ǇƛŜ 
ƳǳƳǎ ǑŜƛǘ ǳȊ ƭŀǳƪƛŜƳ !ǇǇŜƭōŀŎƘǎǾƛƭŢΦ  YƻƭŜƪǘŜǎ ƭŀƛƪņΣ 
ƪŀǎ ǾŜƭǢǘņ ![.! ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ ŦƻƴŘŀƳΣ ŢǊƒŜƭƴƛŜŎŜ ǎǇŢƭŢ 
/ŢȊŀǊŀ CǊŀƴƪŀ ά[ǹƎǑŀƴŀέΦ 

 {Ŝƪƻ ƪƻǍŀ ŘȊƛŜǎƳŀέWŢȊǳǎ ±ņǊŘǎέ - YΦ Lƴƫƛǎ 
Dǳƴǘŀǎ tƭƻǎǘƴƛŜŎŜǎ ǾŀŘơōŀΦ aņŎơǘņƧǎ 9ŘƎŀǊǎ aŀȌƛǎ 
ǎƴƛŜŘȊ ƛȊŎƛƭǳ ǳƴ ǎŀƛǎǘƻǑǳ ǎǾŢǘǊǳƴǳ ŀǊ ƴƻǇƛŜǘƴņƳ 
ǇŀƳņŎơōņƳ ǳƴ ƘǳƳƻǊǳ ǇŀǊ ǘƻΣ ƪƻ ƴƻȊơƳŢ ōǊơǾơōŀ 
YǊƛǎǘǹΣ ƪǳǍǑ ǇŀǊ ǎŜǾƛ ǎŀƪŀΣ άWŀ ƴǳ 5Ţƭǎ Ƨǹǎ ŀǘōǊơǾƻǎΣ Ƨǹǎ 
ǇŀǝŜǎƛ ōǹǎƛŜǘ ōǊơǾƛέ όWņƸŀ ŜǾΦ уΥосύΦ  ό{ǾŢǘǊǳƴŀ ōǹǎ 
ƭŀǎņƳŀ ƴņƪƻǑŀƧņ YǊƛǎǢƎņǎ .ŀƭǎǎ ƴǳƳǳǊņύΦ  YƻǇơƎƛ 
ŘǊŀǳŘȊŜ ŘȊƛŜŘ άbǳ ŜǎƳǳ ōǊơǾǎΣ ŀƪΣ ƭŀƛƳơƎŀ ŘȊơǾŜΣ ŀǎƛπ
ƴƛǎ Ƴŀƴ ƛǊ ŘȊơǾơōŀǎ ȊơƳŜΦΦέ  5ƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳǎ ōŜƛŘȊŀǎ ŀǊ 

ƳņŎơǘņƧŀ 5ǊΦ tŀǳƭŀ .ŀǊōƛƴŀ ƭǹƎǑŀƴǳ ǳƴ ǎǾŢǢǑŀƴŀǎ 
ǾņǊŘƛŜƳΦ ¢ŀŘ ŘǊŀǳŘȊŜ ŘȊƛŜŘ [ŀǘǾƛƧŀǎ ƘƛƳƴǳ ά5ƛŜǾǎΣ 
ǎǾŢǝ [ŀǘǾƛƧǳΣ Ƴǹǎ ŘņǊƎƻ ǘŢǾƛƧǳΣ ǎǾŢǢ ƧŜƭ [ŀǘǾƛƧǳΣ ŀƪΣ 
ǎǾŢǢ ƧŜƭ ǘƻΗέ  ¢ņ ƛǊ ƪŀǘǊŀ ǾƛŜƴŀ Ƴǹǎǳ ǎƛǊŘǎ ƭǹƎǑŀƴŀ ǑņƧņ 
[ŀǘǾƛƧŀǎ ǎƛƳǘƎŀŘŢΦ 

 WŀǇƛŜƳƛƴΣ ƪŀ ŘƛŜǾƴŀƳŀ ǇǊƛŜƪǑņ ŀǘǊƻŘņǎ ǎƪŀƛǎπ
ǘŀǎ ǎŀǊƪŀƴ-ōŀƭǘ-ǎŀǊƪŀƴŀǎ ǊƻȊŜǎΣ ƛƭƎŀŘơƎņ ![.! 
ǇǊƛŜƪǑǎŢȌŀ ƳņŎơǘņƧŀ CǊƛŘǊƛŎƘŀ 2ǳƪǳǊŀ όмфлтΦƎΦ-
мфусΦƎΦύ  ǇƛŜƳƛƸŀƛΦ  ±ƛƸǑ ƪŀƭǇƻƧŀ ƪņ ![.! ǇǊƛŜƪǑǎŢŘƛǎ 
ƴƻ мфрпΦ ƭơŘȊ мфусΦ ƎŀŘŀƳ ς он ƎŀŘǳǎΦ  

 tŢŎ ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ōŀǳŘŀƳ ƎŀǊŘŀǎ ǇǳǎŘƛπ
ŜƴŀǎΣ Ŏǹƪǳ ŎŜǇŜǝ ŀǊ ǇƛŜŘŜǾņƳ ǳƴ ǎŀƭŘņ ŢŘƛŜƴņ [ŀǘǾƛπ
Ƨŀƛ ǾŜƭǢǘǳ ŘȊƛƳǑŀƴŀǎ ŘƛŜƴŀǎ ƪǹƪǳ Ǌƻǘņǘǳ ŀǊ [ŀǘǾƛƧŀǎ 
млл ƎŀŘǳ ƧǳōƛƭŜƧŀǎ ǎƛƳōƻƭǳΦ  tǳǎŘƛŜƴņƳ ǎŜƪƻ 
ά5ȊƛŜǎƳǳ ǇŢŎǇǳǎŘƛŜƴŀέ ![.! YƻǍǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ Ǿŀπ
ŘơǘņƧŀǎ Dǳƴǘŀǎ tƭƻǎǘƴƛŜŎŜǎ ǾŀŘơōņΦ tŀǊ ƎƻŘǳ [ŀǘǾƛƧŀǎ 
млл ƎŀŘŜƛ ŘȊƛŜŘŀƳ ǳƴ ƪƭŀǳǎŀƳƛŜǎ ǾŀƛǊņƪŀǎ ǇŀǘǊƛπ
ƻǝǎƪŀǎ ǳƴ ǘŀǳǘŀǎ ŘȊƛŜǎƳŀǎΦ   

 5ȊƛŜŘ Ǝŀƴ ŀƴǎŀƳōƭƛǎ ό!ǎǘǊơŘŀ wǳŘƻƭǇƘΣ 5ŀƎƴƛπ

CƻǘƻΥ  tŢǘŜǊƛǎ !ưưŜ 



т 

Ƨŀ .ŢǊȊƛƸŀςaǳǊǊŀȅΣ wǳǘŀ ZŜǊƛǎΣ ±ŀƛǊŀ HŜǊǘƴŜǊŜΣ {ƛƭǾƛƧŀ 
!ǳƎǎǘǊƻȊŜΣ wƛǘŀ tŜƴŎŜΣ Lƴǘŀ !ǳƎǎǘǊƻȊŜΣ Dŀǝǎ ZŜǊƛǎΣ 
wŀƭŦǎ !ǳƎǎǘǊƻȊŜΣ YņǊƭƛǎ !ǳƎǎǘǊƻȊŜΣ ±ŀƭŘƛǎ ZŜǊƛǎ ǳƴ HƛǊǘǎ 
{ǘǹǊƳŀƴƛǎύ Ǝŀƴ ǎƻƭƛǎǝΥ !ǎǘǊơŘŀ wǳŘƻƭǇƘΣ Dŀǝǎ ZŜǊƛǎΣ 
{ƛƭǾƛƧŀ !ǳƎǎǘǊƻȊŜ  ǳƴ Lƴǘŀ !ǳƎǎǘǊƻȊŜΦ  tƛŀƴƛǎǘŜǎ ƛǊ 
{ƛƎǊƛŘŀ DǳƭōŜ ǳƴ [ƛƴŘŀ !ưưŜ-aǳǊǇƘȅΦ   

 5ǊŀǳŘȊŜ ŘȊƛŜŘΥ ά¢ŜƛŎƛΣ ǘŜƛŎƛ ǾŀƭƻŘƛƸǳέΣ ά'ǾǳΣ 
ņǾǳ ōŀƭǘŀǎ ƪņƧŀǎέ ǳƴ ά!ƛȊ ǳǇơǘŜǎ Ŝǎ ǳȊŀǳƎǳΦέ  ~ơƳ 
ŘȊƛŜǎƳņƳ ǎŜƪƻ ǘǊơǎ ŀƴǎŀƳōưŀ ŘȊƛŜǎƳŀǎΥ ά9ǎ ŘȊƛŜŘņƧǳ 
ƎŀǾƛƭŢƧǳέ ǘΦŘȊΦ ς wΦ {ƪǳƭǘŜΣ άtŀŎŜƭ ƎŀƭǾǳΣ ōŀƭǘņ ƳņǘΩ έ όWΦ 
tŜǘŜǊǎύ-wΦ tŀǳƭǎ ǳƴ άaŀƴŀƛ ŘȊƛƳǘŜƴŜƛέ όWΦ tŜǘŜǊǎύ - wΦ 
tŀǳƭǎΦ {Ŝƪƻ ǘŀǳǘŀǎ ŘȊƛŜǎƳŀǎ ƪǳǍņǎ ŘȊƛŜŘ ǎƻƭƛǎǝ Ǝŀƴ ŀǊ 
ŀƴǎŀƳōƭƛΣ Ǝŀƴ ŀǊ ŘǊŀǳŘȊƛΥ άYǊŀǳƪƭơǘǎ ǎŢȌ ƻȊƻƭņέΣ άYŀǎ 
ǝŜ ǘņŘƛΣ ƪŀǎ ŘȊƛŜŘņƧŀέΣ άaŜƛǘŀ ƎņƧŀ ǳȊ ŀǾƻǘǳέΣ 

ά[ơƎƻŘŀƳŀ ǳǇŜ ƴŜǎŀέ ǳƴ ά±ƛŜƴǎ Ǝŀƴǎ ƴƻƳƛǊŀέΦ .Ŝƛπ
ŘȊŀƳņ ŘȊƛŜǎƳŀΣ ƪƻ ŘȊƛŜŘ ƪƻǇơƎƛ ŘǊŀǳŘȊŜ ǳƴ ŀƴǎŀƳπ
ōƭƛǎΣ ƛǊ ά[ƻƪŀǝŜǎ ƳŜȌŀ ƎŀƭƛΦέ 

 YƻƴƎǊŜǎŀ ŘƛŜƴŀǎ ƴƻōŜƛŘȊŀǎ ŀǊ ǾŀƪŀǊƛƸņƳ ǳƴ 
ǾŀƪŀǊŀ ƧǳƴŘǳΦ  YŀǊƻƎǳǎ ƴƻƭŀƛȌƻǘΣ YƻƴƎǊŜǎǳ ŘƛŜƴǳ ŀǘπ
ōƛƭŘơƎŀƛǎ ǾŀŘơǘņƧǎ ƳņŎơǘņƧǎ 5ǊΦ ¦ƭŘƛǎ ¦ƪǎǝƸǑ ƴƻǾŢƭ 5ƛŜπ
Ǿŀ ǎŀǊƎņǑŀƴǳ ǾƛǎƛŜƳ ŀǘƎǊƛŜȌƻǝŜǎ Ǝŀƴ ǘǳǾņƪņǎΣ Ǝŀƴ 
ǘŀƭņƪŀǎ ƳņƧņǎΦ ±ƛƸǑ ŀǊơ ƛȊǎŀƪŀ ŎŜǊơōǳΣ ƪŀΣ Ƨŀ 5ƛŜǾǎ ǘņ 
ǾŢƭŢǎΣ ƴņƪƻǑŀƧņ ƎŀŘņ ŀǘƪŀƭ ǑŜƛǘ ǝƪǎƛƳƛŜǎ нлмфΦ ƎŀŘŀ 
![.! YƻƴƎǊŜǎŀ ŘƛŜƴņǎΦ tŢŎ ƪŀǊƻƎǳ ƴƻƭŀƛǑŀƴŀǎ ǾŢƭ 
ōŀǳŘŀƳ ōŜƛŘȊŀƳņǎ YƻƴƎǊŜǎŀ ŘƛŜƴǳ ǾŀƪŀǊƛƸŀǎΦ  

![.! ǇǊƛŜƪǑǎŢŘƛǎ ς ƳņŎΦ 5ǊΦ ¦ƭŘƛǎ ¦ƪǎǝƸǑ 

 

.ǊơǾơōŀ YǊƛǎǘǹ 

tņǊŘƻƳŀǎ ǇƛŜƪǘŘƛŜƴŀǎ ǾŀƪŀǊŀ ǎǾŢǘōǊơŘơ  

Yņ ȊŢƴŀƳΣ ǳȊŀǳƎƻǘ ņǊǇǳǎ CƛƭŀŘŜƭŬƧŀǎΣ Ƴŀƴ ƭƛƪņǎ ưƻǝ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘǎ ǎǘņǎǘǎ ǇŀǊ .ǊơǾơōŀǎ ȊǾŀƴǳΦ   

.ǊơǾơōŀǎ ȊǾŀƴǳ ǎƪŀƴŘƛƴņƧŀΣ ƭŀƛ ǇŀǎƭǳŘƛƴņǘǳ 

ǘƻ ƎŀŘơƧǳƳǳΣ ƪŀŘ Ǿƛǎŀǎ ƪƻƭƻƴƛƧŀǎ 

ŀǇǎǝǇǊƛƴņƧŀ ƴŜŀǘƪŀǊơōŀǎ ǇŀǎƭǳŘƛƴņǑŀƴǳΦ   

½Ǿŀƴŀ ƎŀǘŀǾƻǑŀƴņ ōƛƧŀ ŘŜŦŜƪǘǎ ǳƴ ȊǾŀƴņ 

ǊŀŘņǎ ƭƛŜƭŀ ǇƭŀƛǎŀΦ  hǊƛƒƛƴņƭŀƧŀƳ ȊǾŀƴŀƳ 

ōƛƧŀ ƛŜǊŀƪǎǘǎ ƴƻ ǘǊŜǑņǎ aƻȊǳǎ ƎǊņƳŀǘŀǎ 

нрΦ ƴƻŘŀưŀǎ млΦ ǇŀƴǘŀΥ 

άtŀǎƭǳŘƛƴƛŜǘ ǘŀƴơ ȊŜƳŜ ǾƛǎƛŜƳ ǘņǎ 

ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ŀǘƭŀƛǑŀƴǳ ōǊơǾơōņέ 

aǳƳǎ ƛǊ ŘŀȌņŘƛ ōǊơǾơōŀǎ ǎƛƳōƻƭƛΦ [ŀǘǾƛƧņ ƛǊ 

.ǊơǾơōŀǎ ǇƛŜƳƛƴŜƪƭƛǎΦ  !{± ƛǊ ƴŜ ǝƪŀƛ 

.ǊơǾơōŀǎ ȊǾŀƴǎΣ ōŜǘ ŀǊơ .ǊơǾơōŀǎ ǎǘŀǘǳƧŀΣ 

ƪǳǍǳ ŘŀǳŘȊƛ ōŢƎưƛ ǊŜŘȊŢƧŀΣ ƛŜōǊŀǳŎƻǘ ŀǊ 

ƪǳƒƛ ƭƛŜƭŀƧņ fǳƧƻǊƪŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƻǎǘņΦ  ~ƛŜ 

ǎƛƳōƻƭƛ ƳǳƳǎ ŀǘƎņŘƛƴŀΣ ƪŀ ōǊơǾơōŀ ƛǊ  ƪŀǳǘ 

ƪŀǎ ơǇŀǑǎ ǳƴ ŘņǊƎǎΦ   .ǊơǾơōŀ ŎƛƭǾŢƪŀƳ ƪŀǳǘ 

ƪƻ ƴƻȊơƳŢΦ   aŢǎ ȊƛƴņƳΣ ƪŀ ōǊơǾơōŀΣ ƪņŘǳ 

ŎƛƭǾŢŎŜ ǊƻŘΣ ƴŀǾ ǇŀƭƛŜƪƻǑŀ ōǊơǾơōŀΦ  [ŀƛ ŀǊơ 

CƻǘƻΥ  {ǾŜƴǎ YŀƭƴƛƸǑ 

CƻǘƻΥ  !ƴŘǊŜƧǎ YŀƭƴŀƳƭǎ 



у 

ƪņ ƳŢǎ ŎŜƴǑŀƳƛŜǎΣ ƭƛŜƪŀǎΣ ƪŀ ǘņǇŀǘ ƪņ ƻǊƛƒƛƴņƭŀƧŀƳ 

.ǊơǾơōŀǎ ȊǾŀƴŀƳΣ ƳǳƳǎ ƛǊ ƪŀǳǘ ƪņŘǎ ƛŜƪǑŢƧǎ ŘŜŦŜƪǘǎΦ  

/ƛƭǾŢƪǳ ƎņŘņǘņ ōǊơǾơōŀ ƴŀǾ ŀǊ ǘņŘņƳ ǇŀǑņƳ 

ơǇŀǑơōņƳ ƪņ 5ƛŜǾŀ Řƻǘņ ōǊơǾơōŀ WŢȊǹ YǊƛǎǘǹΦ 

wŀƪǎǘǳ ǾƛŜǘŀΣ ƴƻ ƪǳǍŀǎ ƛǊ ƸŜƳǘŀ Ƴǹǎǳ ǘŜƳŀ Ǒơ ƎŀŘŀ 

ƪƻƴƎǊŜǎŀ ŘƛŜƴņƳ ƛǊ WņƸŀ ŜǾΦ уΥос άWŀ ƴǳ 5Ţƭǎ Ƨǹǎ 

ŘŀǊơǎ ōǊơǾǳǎΣ Ƨǹǎ ǇŀǝŜǎƛ ōǹǎƛǘ ōǊơǾƛέΦ   ~ƛŜ ƛǊ WŢȊǳǎ 

ǾņǊŘƛΦ 

WŢȊǳǎ ƭŀƛƪņΣ ƪņ ŀǊơ ǑƻŘƛŜƴΣ ǇŀǊ ōǊơǾơōǳ ŘƻƳņƧŀ Ǝŀƴ 

ǇŜǊǎƻƴơƎņ ƭơƳŜƴơΣ Ǝŀƴ ŀǊơ Ǿŀƭǎǘǎ ƭơƳŜƴơΦ   .ơōŜƭŜ Ǌǳƴņ 

ǇŀǊ ƛƴŘƛǾƛŘŀ ōǊơǾơōǳ ǳƴ  ǘŀǳǘŀǎ ōǊơǾơōǳΦ   

aǹǎǳ Ǌŀƪǎǘŀ ǾƛŜǘŀ ǇņǊŘƻƳņƳ ƛǊ уΦ ƴƻŘŀưņΦ  ¦Ȋ ōǊơŘƛ 

ǇŀǎƪŀǢǎƛƳƛŜǎ ƪŀǎ ƛǊ WņƸŀ ŜǾŀƸƒŜƭƛƧŀ сΦ ǳƴ тΦ ƴƻŘŀưņΦ  

 

aŢǎ  ǊŜŘȊŀƳΣ  ƪŀ WŢȊǳǎ ƳņŎơōŀ ƴŜ ǾƛǎƛŜƳ ǇŀǝƪŀΣ ǳƴ 

ŘŀȌƛŜƳ ±ƛƸŀ ƳņŎơōŀ ōƛƧŀ ǇŀǊ ǎƳŀƎǳΦ  5ŀȌƛ ƛȊǾƛƭƪǳƳƛΥ 

сΥпу ςά9{ 9{a¦ ŘȊơǾơōŀǎ ƳŀƛȊŜέΦ 

сΥсл ς ά¢ŀŘ ŘŀǳŘȊƛ ƴƻ ±ƛƸŀ ƳņŎŜƪưƛŜƳ ǎŀŎơƧŀΥ  

Ψ~ƛŜ ǾņǊŘƛ ƛǊ ǎƳŀƎƛΣ ƪŀǎ ǾƛƸƻǎ ǾŀǊ ƪƭŀǳǎơǝŜǎΚΩέ 

сΥ сс  ςάbƻ Ǒơ ōǊơȌŀ ŘŀǳŘȊƛ ±ƛƸŀ ƳņŎŜƪưƛ ŀǘƪņǇņǎ 

ǳƴ ǾŀƛǊǎ ƴŜǎǘŀƛƎņƧŀ ±ƛƸŀƳ ƭơŘȊƛέΦ 

тΥ мн ς ά¦ƴ ŘŀǳŘȊ ǾŀƭƻŘǳ ǇŀǊ ±ƛƸǳ ōƛƧŀ ǘŀǳǘņΤ 

ǾƛŜƴƛ ǎŀŎơƧŀΥ ±ƛƸǑ ƛǊ ƭŀōǎ ς ŎƛǝΥ ƴŢΣ ±ƛƸǑ 

ƳŀƭŘƛƴŀ ǘŀǳǘǳέΦ 

тΥ нл ς   ŘŀȌƛ ŀǇǾŀƛƴƻ WŢȊǳ άΦΦ^ŀǳƴǎ ƎŀǊǎ ǘŜǾƛ 

ŀǇǎŢŘƛǎΦΦέ 

тΥ ом ς   ǇŀǊ ǎǇơǘǳ ǾƛǎņƳ ŘƻƳǎǘŀǊǇơōņƳ ά.Ŝǘ ƴƻ 

ǘŀǳǘŀǎ ŘŀǳŘȊƛ ±ƛƸŀƳ ǎņƪŀ ǝŎŢǘΦΦέ 

¢ņ ƳŜǎ ǊŜŘȊŀƳΣ ƪŀ WņƸŀ ŜǾŀƸƒŜƭƛƧņ ƛǊ ŀǇǊŀƪǎǢǘǎ 

ƪƻƴƅƛƪǘǎΣ ƪņŘǎ WŢȊǳƳ ōƛƧŀ ŀǊ ŦŀǊƛȊŜƧƛŜƳΣ Ǌŀƪǎǘǳ 

ƳņŎơǘņƧƛŜƳΦ  ¢ŀǳǘŀ ƴŜōƛƧŀ ǾƛŜƴņŘņǎ ŘƻƳņǎ ǇŀǊ WŢȊǳ 

YǊƛǎǘǳΦ  тΦ ƴƻŘŀưņ олΦ Ǉŀƴǘņ ƭŀǎņƳ ά¢ŀŘ ǝŜ ƎǊƛōŢƧǳ 

±ƛƸǳ ƎǹǎǢǘΦΦέΦ    

¢ŀŘ уΦ ƴƻŘŀưņ  ƛǊ Ǌŀƪǎǘǳ ǾƛŜǘŀ Ƴǹǎǳ ǇņǊŘƻƳņƳΦ   

~ƛƴơ Ǌŀƪǎǘǳ ǾƛŜǘņ ς ƴŜŘŀǳŘȊ Ǉŀƴǘƻǎ ς ŀǇǎƪŀǢǎƛƳƛŜǎ  

ǳƴ ŘƻƳņǎƛƳ ǇŀǊ ǑơƳ ǘǊơǎ ǇŀǝŜǎơōņƳΥ 

¢ƛŜΣ ƪŀǎ ǇŀƭƛŜƪ WŢȊǳǎ ǾņǊŘƻǎ ƛǊ ±ƛƸŀ ƳņŎŜƪưƛΦ 

DǊŢƪŀ ǾŜǊƎƛΦ 

5Ţƭǎ Ƨǹǎ ŘŀǊơǎ ōǊơǾǳǎ ς Ƨǹǎ ōǹǎƛŜǘ ǇŀǝŜǎƛ ōǊơǾƛΦ 

 

LΦ 

¢ƛŜ ƪŀǎ ǇŀƭƛŜƪ WŢȊǳǎ ǾņǊŘƻǎ ƛǊ ±ƛƸŀ ƳņŎŜƪưƛΦ  5ƛŜǾŀ 

±ņǊŘǎ ƛǊ ƳǳƳǎ ŘņǊƎŀ ŘņǾŀƴŀΦ tǎΦ ммфΥмсл ς ά±ƛǎƛ 

¢ŀǾƛ ǾņǊŘƛ ƛǊ ǇŀǝŜǎơōŀΣ ǳƴ ƳǹȌơƎƛ ǇŀƭƛŜƪ ǎǇŢƪņ ¢ŀǾƛ 

ǘŀƛǎƴƛŜ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛέΦ  .ơōŜƭŜΣ 5ƛŜǾŀ ±ņǊŘǎ ǇŀƭƛŜƪ ς ǘŀǎ 

ƴŜƳŀƛƴņǎΦ  aǳƳǎ ƛǊ ǎǾŀǊơƎƛ ǘǳǊŢǘ Ŏƛƪ ŀǳƎǎǘǳ 

ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ 5ƛŜǾŀ ±ņǊŘŀ ǾŢǊǢōǳ ǳƴ ǇŀǝŜǎơōǳΦ 

aǹǎǳ ŘƛŜƴņǎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀ ƎǊƛō ƴƻ 5ƛŜǾŀ ±ņǊŘŀ ς ƴƻ 

.ơōŜƭŜǎ ς ǇŀǘǳǊŢǘ ǝƪŀƛ ǘƻΣ ƪŀǎ ƛǊ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ 

ǇƛŜƸŜƳŀƳņǎ ǊƻōŜȌņǎΦ  .Ŝǘ 5ƛŜǾŀ  ±ņǊŘǎ ƛǊ ƧņǎŀƸŜƳ 

ǳƴ ƧņǇƛŜƸŜƳ Ǿƛǎņ ǇƛƭƴơōņΦ  /ƛǘņŘƛ ǎņƪǎƛŜǎ 

ǎŀǎƪŀƭŘơǑŀƴŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ς ǘƻ Řŀưǳ ǇƛŜƸŜƳǳΣ ōŜǘ  Ǒơ 

Ǌŀƪǎǘǳ ǾƛŜǘŀ ς ǘņ ǳȊ Ǒơǎ ŘƛŜƴŀǎ ǎŀōƛŜŘǊơōǳ ƴŜŀǩŜŎŀǎΤ 

ǘŀǎ ōƛƧŀ ǘƻǊŜƛȊΣ ǑƻǊŜƛȊ ƛǊ ŎƛǘņŘƛ ŀǇǎǘņƪưƛΦ  ¢ŀǎ ǘņ ƴŀǾ ς 

ǾƛǎǎΣ ƪŀǎ 5ƛŜǾŀ ±ņǊŘņ ǊŀƪǎǢǘǎΣ ƛǊ ŘŜǊơƎǎΣ ǾŀƧŀŘȊơƎǎΦ 

5ƛŜǾŀ ±ņǊŘǎ ƛǊ ǎǇŢŎơƎǎΦ  YŀŘ ƭŀǎņƳ 5ƛŜǾŀ ±ņǊŘǳΣ Ǿŀƛ 

ŘȊƛǊŘŀƳ 5ƛŜǾŀ ±ņǊŘŀ  ǎƭǳŘƛƴņǑŀƴǳΣ {ǾŢǘŀƛǎ DŀǊǎ Ƴǹǎ 

ǳȊǊǳƴņΦ   ¢ŀǎ ŀǇƎŀƛǎƳƻ Ƴǹǎǳ ǘǊǹƪǳƳǳǎΣ ǾņƧơōŀǎ ǳƴ 

ƎǊŢƪǳǎΦ  .Ŝǘ ǘŀǎ Ǉŀǘǎ DŀǊǎ ŀǊơ ŘƻŘ ƳǳƳǎ ƳǹȌơƎǳ 

ŎŜǊơōǳΣ ǇǊƛŜƪǳΣ Ƨƻ ƳŢǎ ȊƛƴņƳΣ ƪŀƳ ƳŢǎ ǝŎŀƳΣ ǳƴ ƪŀǎ 

Ƴǹǎ ƎŀƛŘŀ ƴņƪƻǘƴŢΦ 

¢ƛŜΣ ƪŀǎ ǇŀƭƛŜƪ WŢȊǳǎ ǾņǊŘƻǎ ς ƪƻ ǘŀǎ ƴƻȊơƳŢΚ  5ƛŜǾŀ 

±ņǊŘǎ ƛǊ Ƴǹǎǳ ǇǊņǘņΣ Ƴǹǎǳ ŘƻƳņǎΣ ƳŢǎ ǇŀǊ ǘƻ 

ǊǳƴņƧŀƳΣ ƳŢǎ ƭǹŘȊŀƳ 5ƛŜǾǳ ǳƴ ōƛŜȌƛ ǾƛŜƴ ƭƛŜǘƻƧŀƳ 

±ƛƸŀ ǾņǊŘǳΣ ƭŀƛ Ƴǹǎǳ ƭǹƎǑŀƴŀǎ ǇŀǾŀŘơǘǳΣ ōŀƎņǝƴņǘǳΦ  

ς Wŀ ƳŢǎ ŜǎŀƳ ǳƴ ǇŀƭƛŜƪŀƳ 5ƛŜǾŀ ±ņǊŘņΣ ƳŢǎ ŀǊ Ǿƛǎǳ 

ǎƛǊŘƛΣ  ǇǊņǘǳΣ ǎǇŢƪǳ ǳƴ ƎǊƛōǳ  ŜǎŀƳ ƎŀǘŀǾƛ ǳȊƪƭŀǳǎơǘ 

ǳƴ Ǉŀƪƭŀǳǎơǘ 5ƛŜǾŀ ±ņǊŘŀƳΦ  aŢǎ ŜǎŀƳ ƎŀǘŀǾƛ ƭƛƪǘ 

5ƛŜǾŀ ±ņǊŘǳ ƪņ ƴŜǎŀǘǊƛŎƛƴņƳǳ ǳƴ ƴŜƛȊƪǳǎǝƴņƧŀƳǳ 

ǇŀƳŀǘǳ Ƴǹǎǳ ŘȊơǾŜƛΦ  

LLΦ 

5ƛŜǾŀ ±ņǊŘǎ Ƨŀǳ ƴƻ .ơōŜƭŜǎ ǇƛǊƳŀƧņƳ ƭŀǇŀǎ ǇǳǎŢƳ 

ŀǇƭƛŜŎƛƴŀ ǇŀǊ ƎǊŢƪǳΣ ǳƴ ǇŀǊ WŢȊǳ YǊƛǎǘǳΦ   

WŢȊǳǎ ŀǇƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ Řŀưŀ ƴƻ ±ƛƸŀ ǾņǊŘŀ ƪƭŀǳǎơǘņƧƛŜƳ ƛǊ 



ф 

ƎǊŢƪŀ ǾŜǊƎƛΦ    

¢ƻƳŢǊ ǑƛŜ ƭƛŜŘȊŀǎ ς ǾƛƸƛ ŀǘōƛƭŘΥ !ōǊŀƘņƳǎ ƛǊ Ƴǹǎǳ 

ǘŢǾǎ ς ƳŢǎ ƴŜŜǎŀƳ ǾŜǊƎƛ ǳƴ ƴŜŜǎŀƳ ōƛƧǳǑƛ ǾŜǊƎƛ 

όWņƸŀ ŜǾΦ уΥооύΦ  bƻƭƛŜŘȊΣ ƪŀ ǾƛƸƛ ƛǊ ƧŜōƪŀŘ ōƛƧǳǑƛ ƪņŘŀ 

ŎƛƭǾŢƪŀ ǾŜǊƎƛΣ ōŜǘ ǘƻƳŢǊ ǾƛƸƛ ƛǊ  ƎǊŢƪŀ ǾŜǊƎƛΦ  [ƛŜƪŀǎ 

ƎŀƴΣ ƪŀ ǝŜΣ ƪŀǎ ŀǘōƛƭŘ ƛǊ ŀƛȊƳƛǊǎǳǑƛΣ ƪŀ ǾƛƸƛ ōƛƧŀ ǾŜǊƎƛ 

?ƒƛǇǘŢΣ ǳƴ ƛǊ ŀǊơ ŀƛȊƳƛǊǎǳǑƛ ǇŀǊ ŘŀǳŘȊŀƧƛŜƳ 

ǇŀǾŀŘơǝŜƳ ƎŀŘƛŜƳ ƛȊǎǹǢƧǳƳņΣ ƎǹǎǘņΣ  ƛȊƪŀƛǎơǝ Ǉŀ 

ŘŀǳŘȊņƳ ǎǾŜǑȊŜƳŢƳΦ  ¦ƴ ǝŜǑƛ ǘŀƛ ƭŀƛƪņΣ ƪŀŘ WŢȊǳǎ 

Ǒƻǎ ǾņǊŘǳǎ ǊǳƴņƧŀΣ ǾƛƸǳ ȊŜƳŢ ǾŀƭŘơƧŀ wƻƳŀǎ ƛƳǇŢǊƛƧŀ 

ǳƴ Ǿƛǎŀ ǘŀǳǘŀ ōƛƧŀ ǇŀŘƻǘŀ ƻƪǳǇŀƴǝŜƳ ς ǊƻƳƛŜǑƛŜƳΦ 

±ŀƛ ǘŀǎ ǾŀǊŢǘǳ ōǹǘΣ ƪŀ ǑƛŜ ǝŜǑņƳ ǝŎŢƧŀΣ ƪŀ ǾƛƸƛ ƴŀǾ 

ǾŜǊƎƛΚ  WŢȊǳǎ ǎŀƪŀ ǎƪŀƛŘǊǳǎ ǾņǊŘǳǎ ς ǾƛǎƛΣ ƪŀǎ ƎǊŢƪƻΣ ƛǊ 

ƎǊŢƪŀ ǾŜǊƎƛΦ 

¢Ŝ ƳŢǎ ǊŜŘȊŀƳ ς ƪŀ WŢȊǳǎ Ǌǳƴņ ǇŀǊ ǾŜǊŘȊơōǳ ƎŀǊơƎņ 

ǎŦŢǊņ ς ǾŜǊƎƛ ƎǊŢƪŀƳΦ  

YņŘŀǎ ƛǊ ǾŜǊƎŀ ǝŜǎơōŀǎΚ  ±ŜǊƎŀƳ ǝŜǎơōŀǎ ƛǊ 

ƳƛƴƛƳņƭŀǎ ς ǾŜǊƎǎ ŘŀǊŀ ǘƻΣ ƪƻ ǾƛƸŀƳ ǾƛƸŀ ƪǳƴƎǎ ƭƛŜƪ 

ŘŀǊơǘΦ ±ŜǊƎŀƳ ƴŀǾ ƴŜƪņŘŀ Řŀưŀ ǇƛŜ ƒƛƳŜƴŜǎ 

ǎǾŢǘƪƛŜƳ ς ǾƛƸŀƳ ƴŀǾ Řŀưŀ ǇƛŜ ƒƛƳŜƴŜǎ ŢŘƛŜƴŀ 

ǊŜƛȊŢƳΦ  ±ŜǊƎŀƳ ŀǊơ ƴŀǾ ƴŜƪņŘŀǎ ǝŜǎơōŀǎ ƪŀǳǘ ƪƻ 

ƳŀƴǘƻǘΦ   ±ŜǊƎŀƳ ƛǊ ƳŀȊ ƛȊǊŜŘȊŜǎ ǇŀǑŀƳ ŀǊ ǎŀǾƛŜƳ 

ǎǇŢƪƛŜƳ ƪŀǳǘ ƪņŘņ ǾŜƛŘņ ǳȊƭŀōƻǘ ǎŀǾǳ ǎǘņǾƻƪƭƛΦ   YŀŘ 

ǾŜǊƎŀ ǘŜǊƳƛƸǑ ōŜƛŘȊƛŜǎΣ ǾƛƸŀ ǎŀƛǎǢōŀǎ ŀǊ ƒƛƳŜƴƛ ƛǊ ŀǊơ 

ōŜƛƎǳǑņǎΦ 

±ŀƛ ǾŀǊ ōǹǘ ƎǊŢƪŀƳ ǾŜǊƎǎ ς ǳƴ ǘŀƛ ǇŀǑņ ƭŀƛƪņ ƪŀǳǘ ƪƻ 

Ȋƛƴņǘ ǇŀǊ 5ƛŜǾŀ ±ņǊŘǳΚ  ~ơ  Ǌŀƪǎǘǳ ǾƛŜǘŀ ƳǳƳǎ ǎǇƛƭƎǝ 

ŀǇƎŀƛǎƳƻΣ ƪŀ ŀǘōƛƭŘŜ ǑƛƳ ƧŀǳǘņƧǳƳŀƳ ƛǊ άƧņέΦ  

CŀǊƛȊŜƧƛ ǳƴ Ǌŀƪǎǘǳ ƳņŎơǘņƧƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳņƭņ ƭơƳŜƴơ ưƻǝ  

ƭŀōƛ ǇŀȊƛƴŀ 5ƛŜǾŀ  ±ņǊŘǳΣ ōŜǘ ǾƛƸƛ ƴŜǎŜƪƻƧŀ 5ƛŜǾŀ 

±ņǊŘŀƳΦ  ±ƛƸƛŜƳ ǎƛǊŘƛǎΣ ŘƻƳŀǎ ǳƴ ǇǊņǘǳ 

ƴƻǎƪŀƸƻƧǳƳǎ ōƛƧŀ ǇƛƭƴơƎƛ ǇǊŜǘ 5ƛŜǾŀ ƎǊƛōǳΦ  ±ƛƸƛ 

ƴŜƎǊƛōŢƧŀ ƪƭŀǳǎơǝŜǎ ǳƴ ƴŜƎǊƛōŢƧŀ ƪƭŀǳǎơǘ 5ƛŜǾŀ 

5ŢƭŀƳΦ 

±Ţƭņƪ WņƸŀ ŜǾΦ уΥ ппΦ WŢȊǳƳ ōƛƧŀ ǎƳŀƎƛ ǾņǊŘƛΥ άWǹǎ 

Ŝǎŀǘ ƴƻ ǎŀǾŀ ǘŢǾŀ ς ǾŜƭƴŀΣ ǳƴ ƧǳƳǎ ƎǊƛōŀǎ ǇƛŜǇƛƭŘơǘ 

ǎŀǾŀ ǘŢǾŀ ƪņǊơōŀǎΦ ±ƛƸǑ ƴƻ ǇŀǑŀ ǎņƪǳƳŀ ƛǊ ōƛƧƛǎ 

ǎƭŜǇƪŀǾŀ ǳƴ ƴŜǎǘņǾ ǇŀǝŜǎơōņΣ Ƨƻ ǇŀǝŜǎơōŀǎ ƴŀǾ ǾƛƸņΦ  

aŜƭǳǎ ǊǳƴņŘŀƳǎΣ ǾƛƸǑ Ǌǳƴņ ǇŢŎ ǎŀǾŀǎ ŘŀōŀǎΣ Ƨƻ ǾƛƸǑ 

ƛǊ ƳŜƭƛǎ ǳƴ ƳŜƭǳ ǘŢǾǎΦέ 

bŜǾƛŜƴǎ ƴŜƎǊƛō ōǹǘ ǾŜǊƎǎ ς ŎƛƭǾŢƪŀƳ ƛǊ ƛŜƪǑņ ƪŀǳǘ ƪŀǎ 

ǘņŘǎΣ ƪŀ ƳŢǎ ƳŜƪƭŢƧŀƳ ōǊơǾơōǳΦ  Wŀ ƳǳƳǎ ƪņŘǊŜƛȊ ƛǊ 

ƛŜǊƻōŜȌƻǘŀ ōǊơǾơōŀ ς ƳŢǎ ŎŜƴǑŀƳƛŜǎ ŀǘǊŀǎǘ ŎŜưǳΣ ƪņ 

Ǒƻ ȊŀǳŘŢǘƻ ōǊơǾơōǳ ǾŀǊŢǘǳ ŀǘƎǹǘΦ 

Wŀ ŎƛƭǾŢƪǎ ƛǊ ȊŀǳŘŢƧƛǎ ōǊơǾơōǳΣ ǾƛƸǑ ŎŜƴǑŀǎ Ǒƻ ōǊơǾơōǳ 

ŀǘƎǹǘΦ 

LLLΦ 

tǊŜǘǎǘŀǘņ ǾŜǊŘȊơōŀƛ ς ōǊơǾơōŀ WŢȊǹ YǊƛǎǘǹΦ   WņƸŀ ŜǾΦ 

уΥос  άWŀ ƴǳ 5Ţƭǎ Ƨǹǎ ŘŀǊơǎ ōǊơǾǳǎΣ Ƨǹǎ ǇŀǝŜǎƛ ōǹǎƛǘ 

ōǊơǾƛέΦ   bƻ ǑƛŜƳ ƭŀǎơǘŀƧƛŜƳ ǾņǊŘƛŜƳ ƛȊǊŀƛǎņǎ ŘŀȌƛ 

ƧŀǳǘņƧǳƳƛΥ  bƻ ƪņ 5Ţƭǎ Ƨǹǎ ŘŀǊơǎ ōǊơǾǳǎΚ   ¦ƴ ƪņŘǎ ƛǊ 

ƛȊƴņƪǳƳǎΚ !ǇǎƪŀǢǎƛƳ ơǎǳƳņ ŀǘōƛƭŘŜǎ ǑƛŜƳ 

ƧŀǳǘņƧǳƳƛŜƳΥ 

 bƻ ƪņ 5Ţƭǎ Ƴǹǎ ŘŀǊơǎ ōǊơǾǳǎ Κ  ±ƛƸǑ Ƴǹǎ ŘŀǊŀ ōǊơǾǳǎ 

ƴƻ ǾŜǊŘȊơōŀǎ ƎǊŢƪŀƳΦ   tņǾƛƭǎ ǾŢǎǘǳƭŢ ǊƻƳƛŜǑƛŜƳ 

Ǌŀƪǎǘŀ ǝŜƳΣ ƪŀǎ ǎŀǾǳ ǝŎơōǳ ƛǊ ƭƛƪǳǑƛ ǳȊ WŢȊǳ 

YǊƛǎǘǳΥ ά¢ŀŘ ƎǊŢƪǎ ǾŀƛǊǎ ƴŜōǹǎ Ƨǹǎǳ ƪǳƴƎǎΦΦέΣ ǳƴ 

ά.Ŝǘ ǘŀƎŀŘΣ ƪŀŘ Ƨǹǎ Ŝǎŀǘ ŀǘǎǾŀōƛƴņǝ ƴƻ ƎǊŢƪŀ ǳƴ 

Ŝǎŀǘ ƪưǳǾǳǑƛ ǇŀǊ 5ƛŜǾŀ ƪŀƭǇƛŜƳΣ Ƨǹǎǳ ƛŜƎǳǾǳƳǎ ƛǊ 

ǎǾŢǘŘȊơǾŜΣ ǳƴ ǘņǎ Ǝŀƭǎ ς ƳǹȌơƎņ 

ŘȊơǾơōŀέ  όwƻƳƛŜǑƛŜƳ сΥмпΣ ннύΦ   ±ŀƛ ƳŢǎ ǘņ 

ŘȊơǾƻƧņƳ ς ƪŀ ƎǊŢƪŀƳ ǾŀƛǊǎ ƴŀǾ ǾŀǊŀǎ ǇņǊ 

ƳǳƳǎ Κ aŢǎ ŜǎŀƳ ŀƛŎƛƴņǝ ǘņ ŘȊơǾƻǘ ςŘȊơǾƻǘ ƪņ 

ǘņŘƛŜƳΣ ƪŀǎ ƛǊ ŘņǊƎƛ ŀǘǇƛǊƪǝ ŀǊ YǊƛǎǘǳǎ ŀǎƛƴơƳΦ 

aŢǎ Ǒƻ ǳȊǾŀǊŀǎ ŘȊơǾƛ ƴŜŘȊơǾƻƧŀƳ ǇŀǑƛ ŀǊ ǎŀǾƛŜƳ 

ǎǇŢƪƛŜƳΣ ōŜǘ YǊƛǎǘǳǎ ƛǊ ƳǹǎƻǎΦ 

Yņ ±ƛƸǑ Ƴǹǎ ŘŀǊŀ ōǊơǾǳǎΚ  ±ƛƸŀ ǾņǊŘǎ ŘŀǊŀ Ƴǹǎ 

ōǊơǾǳǎΦ   9ǎƳǳ ǇŢŘŜƧƻǎ ƎŀŘƻǎ ǊǳƴņƧƛǎ ŀǊ 

ǾŀƛǊņƪƛŜƳ ǝŎơƎƛŜƳ ōǊņưƛŜƳ ǳƴ ƳņǎņƳΣ ƪǳǍƛ ƛǊ 

ƴņƪǳǑƛ ǇƛŜ ǝŎơōŀǎ ŀǘȊƛƸŀǎΣ ƭŀǎƻǘ 5ƛŜǾŀ ±ņǊŘǳΦ 

5ƛŜǾŀ ±ņǊŘņ ƛǊ ǇŀǝŜǎơōŀǎΥ   

5ƛŜǾŀ ±ņǊŘǎ ǎƪŀƛŘǊƛ ǇŀǎŀƪŀΣ ƪŀ 5ƛŜǾǎ ƛǊ ǎǾŢǘǎΣ 

ƪŀ ƳŢǎ ŀǊ ǎŀǾƛŜƳ ƎǊŢƪƛŜƳ ƴŜǾŀǊŀƳ 

ƴŜƪņŘņ ǾŜƛŘņ ǘǳǾƻǝŜǎ 5ƛŜǾŀ ǘǊƻƴƛƳΣ Ƨƻ 

±ƛƸǑ ƛǊ ǎǾŢǘǎ ǳƴ ǾƛƸŀƳ ƎǊŢƪǎ ƛǊ ǊƛŜōơƎǎΦ 

aǹǎǳ ƎǊŢƪǳ ǎŜƪŀǎ ƛǊ ƴņǾŜ ς ǳƴ ƴŜ ǝƪŀƛ ŬȊƛǎƪņ 

ƴņǾŜ ς ōŜǘ ƳǹȌơƎƛ ōǹǘ ǎƫƛǊǝŜƳ ƴƻ 5ƛŜǾŀ ς 



мл 

ǎƫƛǊǝ ƴƻ ±ƛƸŀ ȌŢƭŀǎǢōŀǎΣ ƳơƭŜǎǢōŀǎΣ 

ƭŀƛǇƴơōŀǎΦ 

WŢȊǳǎ YǊƛǎǘǳǎ ƛǊ ƴņŎƛǎ ƭŀƛ Ƴǹǎ ƎƭņōǘǳΦ  ±ƛƸŀ ǳǇǳǊƛǎ ǇƛŜ 

ƪǊǳǎǘŀ ς ±ƛƸŀ ƴņǾŜ Ƴǹǎǳ ǾƛŜǘņ ς ǘŀǎΣ ƪŀ ±ƛƸǑ 

Ƴǹǎǳ ƎǊŢƪǳǎ ǳȊƸŢƳŀ ǳȊ ǎŜǾƛǎ Ƴǹǎǳ ǾƛŜǘņ ς ƎƭņōƧ 

ǘƻǎΣ ƪŀǎ ±ƛƸŀƳ ǝŎΦ 

aǹȌơƎņ ŘȊơǾƻǑŀƴŀ ƴņƪ ŎŀǳǊ ǝŎơōǳ ς ǘņ ƛǊ 

5ƛŜǾŀ ȌŢƭŀǎǢōŀΣ ƴŜ Ƴǹǎǳ ǇŀǑŀ ƴƻǇŜƭƴŀ 

ŘŢưΣ ƴŜ ƴƻ Ƴǹǎǳ ŘŀǊōƛŜƳΦ   άWƻ ƴƻ 

ȌŢƭŀǎǢōŀǎ Ƨǹǎ Ŝǎŀǘ ǇŜǎǢǝ ǝŎơōņΣ ǳƴ ǘŀǎ 

ƴŀǾ ƴƻ ƧǳƳǎΣ ǘņ ƛǊ 5ƛŜǾŀ 

ŘņǾŀƴŀέ όŜŦŜȊƛŜǑƛŜƳ нΥуύΦ  aŢǎ ŜǎŀƳ 

ǇƛƭƴơƎƛ ŀǘƪŀǊơƎƛ ƴƻ 5ƛŜǾŀ ȌŢƭŀǎǢōŀǎ Ƴǹǎǳ 

ǇŜǎǢǑŀƴņΦ 

YņŘǎ ƛǊ ƛȊƴņƪǳƳǎ Κ   WŢȊǳǎ ς Ǉŀǘǎ 5ƛŜǾŀ 5Ţƭǎ ς ƛǊ ƴņŎƛǎ 

ǇŀǎŀǳƭŢΣ ƭŀƛ Ǝƭņōǘǳ ǇŀǎŀǳƭƛΦ  ¢ņ ƛǊ ±ƛƸŀ 

ƴŜŀǇǊŀƪǎǘņƳņΣ ƴŜƛȊƳŢǊƻƧŀƳņΣ ƴŜƛȊǎƳŜưŀƳņ 

ƳơƭŜǎǢōŀΣ ƪŀǎ ƎǊƛō ƎƭņōǘΣ ƪŀǎ ƎǊƛō ŀǘōǊơǾƻǘ Ƴǹǎ 

ƴƻ ƎǊŢƪŀ ǾŜǊŘȊơōŀǎΣ ƭŀƛ ƳŢǎ ǾŀǊŢǘǳ ōǹǘ 5ƛŜǾŀ 

ƒƛƳŜƴŢ ς ŎŀǳǊ ±ƛƸŀ 5Ţƭǳ WŢȊǳ YǊƛǎǘǳΦ   

!ǘŎŜǊŢǎƛƳƛŜǎ WŢȊǳǎ ǾņǊŘǳǎ  [ǹƪŀǎ ŜǾΦпΥму-мф ά¢ņ 

YǳƴƎŀ ƎŀǊǎ ƛǊ ǳȊ aŀƴƛǎΣ Ƨƻ ±ƛƸǑ aŀƴƛ ǎǾŀƛŘơƧƛǎ 

ǎƭǳŘƛƴņǘ ǇǊƛŜƪŀ ǾŢǎǝ ƴŀōŀƎƛŜƳΣ ǇŀǎƭǳŘƛƴņǘ 

ŀǘǎǾŀōƛƴņǑŀƴǳ ŎƛŜǘǳƳƴƛŜƪƛŜƳ ǳƴ ŀƪƭƛŜƳ ƎŀƛǎƳǳΣ 

ǎŀǘǊƛŜƪǘƻǎ Ǉŀƭŀƛǎǘ Ǿŀưņ ǳƴ ǇŀǎƭǳŘƛƴņǘ Ƴǹǎǳ 

YǳƴƎŀ ȌŢƭŀǎǢōŀǎ ƎŀŘǳέΦ 

~ƻ ǎǇŢŎơƎņ ǾŜƛŘņ ƛƭǳǎǘǊŢƧŀ ƴŜǎŜƴ ƴƻǝƪǳǑŀƛǎ ƎŀŘơƧǳƳǎ 

ŀƭņ ¢ŀƛƭŀƴŘŢΦ  ¢ǳǊ ōƛƧŀ Ŧǳǘōƻƭƛǎǘǳ ƪƻƳŀƴŘŀǎ ȊŢƴƛΣ ƪŀǎ 

ƎņƧŀ ƛȊǇŢǢǘ ŀƭǳΦ  ¦ȊƴņŎŀ ƭƛŜǘǳǎ ǳƴ ŀƭŀ ǇƛŜǇƭǹŘŀΣ ǾƛƸƛ 

ǾŀƛǊǎ ƴŜǎǇŢƧŀ ǝƪǘ ņǊņΦ  ±ƛƸƛ ōƛƧŀ ƎŀƭơƎņ ǘǳƳǎơōņΦ  .ŜȊ 

ŎŜǊơōŀǎ ς ōŜǘ ǘŀŘ ƴņŎŀ ǝŜΣ ƪŀǎ ƎŀǘŀǾƻƧņǎ ǾƛƸǳǎ ƎƭņōǘΦ   

¢ƛŜ ƪŀǎ ƴņŎŀ ς ǾƛƸƛ ƴņŎŀ ŀǊ ǇƭņƴǳΣ ŀǊ ƴƻŘƻƳǳΣ ŀǊ 

ǎǇŜŎƛņƭņƳ ƳņƪņƳ ς ƭŀƛ ƛȊƎƭņōǘǳ Ǒƻǎ Ƨŀǳƴƻǎ ǇǳƛǑǳǎΦ   

¢ŀǎ ǾƛƸƛŜƳ ŘŀǳŘȊ ƪƻ ƳŀƪǎņƧŀ ς ƭơŘȊŜƪưǳǎΣ ƭŀƛƪǳΣ ǳƴ 

ǾƛǎƳŀȊ ǾƛŜƴŀƳ ς ƳŀƪǎņƧŀ ŘȊơǾơōǳΦ 

WŀǳƴƛŜ ƴŜōƛƧŀ ǎǇŢƧơƎƛ ǇŀǑƛ ǎŜǾƛ Ǝƭņōǘ ς ōŜǘ ƴņŎŀ ǝŜΣ 

ƪŀǎ ōƛƧŀ ǎǇŢƧơƎƛΣ ǳƴ ǾƛƸǳǎ ƛȊƎƭņōŀΦ   ¢ŀǎ ƛǊ ς ƪņŘƛ ƳŢǎ 

ǊŜƛȊ ōƛƧņƳ ς ōŜȊ ŎŜǊơōŀǎΣ ƎŀƭơƎņ ǘǳƳǎơōņΣ ƛŜǎƭƻŘȊơǝΣ 

Ƴǹǎǳ ȊƛƴņƳŀƛǎΣ ƴŜƛȊōŢƎŀƳŀƛǎ ƭƛƪǘŜƴƛǎ ς ƴņǾŜ ǳƴ 

ƳǹȌơƎŀ ōŜȊŎŜǊơōŀ ōŜȊ 5ƛŜǾŀΦ  ¢ŀŘ ƴņŎŀ WŢȊǳǎ ς ±ƛƸǑ 

ƳǹǎΣ ƪŀǎ ±ƛƸŀƳ ǝŎΣ ƛȊƎƭņōŀ ς ƪŀǘǊǳ ŎƛǘņŘņ ǾŜƛŘņΦ  

±ƛƸǑ Ƴǹǎ ƛǊ ƛȊǊņǾƛǎ ƴƻ ǘǳƳǎŀǎΣ ƴƻ ōŜȊŎŜǊơōŀǎ  ǎŀǾņ 

ōǊơƴƛǑƫơƎŀƧņ ƎŀƛǎƳņΦ 

aŢǎ ŀǇǎƪŀǢƧņƳ ǾŜǊƎŀ ơǇŀǑơōŀǎ ς ǘŀƎŀŘ ƪƻƴǘǊŀǎǘņ 

ŀǇǎƪŀǢǎƛƳƛŜǎΣ ƪŀŘ ƳŢǎ ŜǎŀƳ ς ōǊơǾƛ ς WŢȊǳ YǊƛǎǘǹΥ 

±ŜǊƎŀƳ ƴŀǾ ǝŜǎơōŀǎ ς ōŜǘ WŢȊǹ YǊƛǎǘǹ -  ƳŢǎ ŜǎŀƳ 

5ƛŜǾŀ ōŢǊƴƛΣ  ƭơŘȊƳŀƴǝƴƛŜƪƛ όǊƻƳƛŜǑƛŜƳ уΥмсΣмтύΦ  

aŢǎ ŜǎŀƳ ƒƛƳŜƴŢ ς ƳŢǎ ƴŜŜǎŀƳ ǾŜǊƎƛ ς ƳŢǎ ŜǎŀƳ 

ƒƛƳŜƴŢΦ  aŢǎ ŜǎŀƳ ±ƛƸŀ  ōǊŀưƛ όŢōǊŜƧƛŜƳ нΥммΣмнύΦ  

aŢǎ ƴŜŜǎŀƳ ǾŀƛǊǎ ǾƛŜƴƛ ς ±ƛƸǑ ƳǳƳǎ ƛŜǘ ƭơŘȊƛΦ  ±ƛƸǑ 

Ƴǹǎ ƴŜƪŀŘΣ ƴŢ ƴŜƪŀŘ ƴŜŀǘǎǘņǎ όŢōǊŜƧƛŜƳ моΥрύΦ ¦ƴ 

ƳǹȌơōņ ς ƳŢǎ ŀǊơ ƴŜōǹǎƛƳ ǾƛŜƴƛ ς ƳŢǎ ōǹǎƛƳ Řŀưŀ 

ƴƻ ±ƛƸŀ ±ŀƭǎǢōŀǎΦ  ό5ņƴƛŢƭŀ нΥппΣ WņƸŀ ŜǾΦ мпΥоΣ нΦ 

tŢǘŜǍŀ мΥммΣ WņƸŀ ŀǘƪƭņǎƳŜǎ ƎǊņƳŀǘņ мΥсΣ  ннΥмоΣ ǳƴ 

ǾŢƭ ŘŀǳŘȊ Ŏƛǘņǎ ǾƛŜǘņǎύΦ 

aŢǎ ǑƻƎŀŘ ǎǾƛƴŀƳ [ŀǘǾƛƧŀǎ млл ƎŀŘǳ ƴŜŀǘƪŀǊơōŀǎ  

ǇŀǎƭǳŘƛƴņǑŀƴŀǎ ƧǳōƛƭŜƧǳΦ  LǊ ƭŀōƛ ǎǾƛƴŢǘΣ Ƨƻ ōǊơǾơōŀ ƛǊ 

5ƛŜǾŀ ŘņǾŀƴŀΦ  .ǊơǾơōŀ YǊƛǎǘǹ ƛǊ 5ƛŜǾŀ ŘņǾŀƴŀ ς ǳƴ 

ōǊơǾŀ Ǿŀƭǎǘǎ ƛǊ 5ƛŜǾŀ ŘņǾŀƴŀΦ   aŢǎ ŜǎŀƳ ŀƛŎƛƴņǝ ƭǹƎǘ 

ǇŀǊ Ƴǹǎǳ ǾŀƭŘƴƛŜƪƛŜƳ ς ƭŀƛ ƳŢǎ ǾŀǊŢǘǳ ŘȊơǾƻǘ 

ƳƛŜǊơƎǳ ŘȊơǾƛΦ  aǳƳǎ ƛǊ  ƭƛŜƭŀ ŘņǾŀƴŀΣ ƪŀ ǾŀǊŀƳ 

ŘȊơǾƻǘ ōǊơǾņ ȊŜƳŢΦ  aŢǎ ŜǎŀƳ ǇŀǘŜƛŎơƎƛ 5ƛŜǾŀƳΣ ƪŀ 

[ŀǘǾƛƧŀ ƛǊ ŀǊơ ŀǘƪŀƭ ǘŀƎŀŘ ōǊơǾŀ ǾŀƭǎǘǎΦ   tŀǊ Ǒƻ ŘņǊƎƻ 

ŘņǾŀƴǳ ς ǇŀƭŘƛŜǎ 5ƛŜǾŀƳΗ  {ƭŀǾŀΣ ǇŀǘŜƛŎơōŀ ǳƴ 

ǘŜƛƪǑŀƴŀ ±ƛƸŀƳ ǇŀǊ Ǒƻ ƭƛŜƭƻ ŘņǾŀƴǳΦ  tŀǊ !{± ōǊơǾơōǳ 

ς ǇŀƭŘƛŜǎ 5ƛŜǾŀƳΣ ǎƭŀǾŀΣ ǇŀǘŜƛŎơōŀ ǳƴ ǘŜƛƪǑŀƴŀ ǇŀǊ 

ǘƻΦ  [ǹƎǎƛƳ ǇŀǊ Ǒơǎ ȊŜƳŜǎ ǾŀƭŘơōǳΣ ǾŀŘơōǳΦ [ǹƎǎƛƳ 

ǇŀǊ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǾŀƭŘơōǳΣ {ŀŜƛƳǳΣ ǾŀŘơǘņƧƛŜƳΣ ƭŀƛ ǑƛŜ 

ǾŀŘơǘņƧƛ ǾŀŘơǘǳ ŀǊ ƎǳŘǊơōǳΣ ǎŀǇǊņǘǳΦ  [ǹƎǎƛƳΣ ƭŀƛ 5ƛŜǾǎ 

ǎŀǊƎņ Ǒơǎ ǾŀƭǎǝǎΣ ƪǳǍŀǎ ƳŢǎ ƳơƭŀƳΣ ƴƻ ưŀǳƴƛŜƳ 

ƛŜƴŀƛŘƴƛŜƪƛŜƳΣ Ǝŀƴ ƎŀǊơƎņΣ Ǝŀƴ ŬȊƛǎƪņ ǎŦŢǊņΦ 

tŀǘŜƛŎƻǝŜǎ 5ƛŜǾŀƳ ǇŀǊ Ǿŀƭǎǘǎ ōǊơǾơōǳ ŀǊơ 

ǇŀǘŜƛƪǎƛƳƛŜǎ ǇŀǊ ōǊơǾơōǳ WŢȊǹ YǊƛǎǘǹΦ    WŢȊǳǎ ƴņŎŀ 

ǇŀǎƭǳŘƛƴņǘ {ŀǾǳ ƳǹȌơƎƻ ǾŀƭǎǢōǳΦ 

Wŀ ¢ǳ Ŝǎƛ ƭƛŎƛǎ ǎŀǾǳ ǝŎơōǳ ǳȊ WŢȊǳ YǊƛǎǘǳΣ ¢ǳ Ƨŀǳ Ŝǎƛ 

5ŜōŜǎǳ ±ŀƭǎǢōŀǎ ǇƛƭǎƻƴƛǎΗ 

¢ŜǾ ƛǊ ōǊơǾơōŀ ς ōŜǘ ¢ǳ ŀǇȊƛƴƛŜǎΣ ƪŀ ¢ǳ Ŝǎƛ 

ǎǾŜǑƛƴƛŜƪǎ Ǒƛƴơ ȊŜƳŢΦ 



мм 

Wŀ ¢ǳ Ŝǎƛ WŢȊǹ YǊƛǎǘǹ ς ¢ǳ ǎŀǇǊƻǝ ς ơǎǘŀƛǎ 

ƳƛŜǊǎ ƛǊ ǘŀǎΣ ƪƻ ŘƻŘ WŢȊǳǎΦ 

RǎǘņΣ ǇŀƭƛŜƪƻǑņ ǾŀƭǎǢōŀ ς ƛǊ ǾŀƭǎǢōŀΣ ƪŀǎ ƛǊ 

5ƛŜǾŀ ±ŀƭǎǢōŀΦ 

±ƛƸŀ ǾŀƭǎǢōņ ōǹǎ Ǉǳƭƪǳ ǇǳƭƪƛΣ ƪŀǎ ƳǹȌơƎƛ ǇƛŜƴŜǎơǎ 

ǎƭŀǾǳ ǳƴ ǘŜƛƪǑŀƴǳ 5ƛŜǾŀƳ ǳƴ ±ƛƸŀ 5ŢƭŀƳΦ 

¢ǳǊ ƴŜōǹǎ ǾŀƛǊǎ ƎǊŢƪǎΦ 

¢ǳǊ ƴŜōǹǎ ƪŀǍǑΦ 

bŜōǹǎ ǎņǇŜǎΣ ƴŜōǹǎ ǎƭƛƳơōŀǎΣ 

bŜōǹǎ ǾŀƛǊǎ ŀǎŀǊŀǎΣ Ƨƻ ±ƛƸǑ Ǉŀǘǎ ƴƻȌņǾŢǎ 

Ƴǹǎǳ ŀǎŀǊŀǎΗ 

WŢȊǳǎ YǊƛǎǘǳǎ ς ±ƛƸǑ ƛǊ ǘŀǎ ς ƪǳǍǳ ƳŢǎ ǎƭŀǾŢǎƛƳ ǳƴ 

ǘŜƛƪǎƛƳ ƳǹȌơƎƛ ƳǹȌƻǎ ±ƛƸŀ ±ŀƭǎǢōņΦ  ±ƛƸǑ ƛǊ ǘŀǎΣ ƪǳǍǳ 

ƳŢǎ ǘŜƛƪǎƛƳ ǇŀǊ ǘƻ ōǊơǾơōǳΣ ǘƻ ƳƛŜǊǳΣ ƪƻ ±ƛƸǑ ŘƻŘ ς 

Ǒŀƛ ŘƛŜƴŀƛΣ ǊơǘŘƛŜƴŀƛΣ ǳƴ ƳǹȌơƎƛ ƳǹȌƻǎΗ 

[ŀƛ ǎƭŀǾŀ 5ƛŜǾŀƳ ǇŀǊ Ǒƻ ōǊơƴƛǑƫơƎƻ ǇŀǝŜǎơōǳΣ ƪǳǍǳ 

±ƛƸǑ ƳǳƳǎ ǎŀǾņ ȌŢƭŀǎǢōņ ǎŀǾņ 5Ţƭņ WŢȊǹ YǊƛǎǘǹ ƛǊ 

ŀǘƪƭņƧƛǎΗ 

[ŀƛ ±ƛƸŀ ǎƭŀǾŀ ƛǊ ǳȊ Ƴǹǎǳ ƭǹǇņƳ Ǝŀƴ ǑƻŘƛŜƴΣ Ǝŀƴ 

ƳǹȌơƎƛΗ  'ƳŜƴΦ 

tŢǘŜǊƛǎ !ưưŜ 

~ơ Ǌơǘŀ ǊŀƪǎǘǾƛŜǘņ Ƴǹǎ ǳȊǊǳƴŀ ǇǊŀǾƛŜǝǎ WŜǎŀƧŀΥ 
άYǳƴƎŀ 5ƛŜǾŀ DŀǊǎ ǇņǊ ƳŀƴƛΗ  Wƻ YǳƴƎǎ ǎǾŀƛŘơƧƛǎ 
Ƴŀƴƛ ǇŀǾŢǎǢǘ ƭŀōǳ ȊƛƸǳ ŀǇǎǇƛŜǎǘŀƧƛŜƳΣ ǾƛƸǑ Ƴŀƴƛ 
ǎǹǢƧƛǎ ǇņǊǎƛŜǘ ǎŀƭŀǳȊǘņǎ ǎƛǊŘƛǎΣ ǾŢǎǢǘ ƎǹǎǘŜƪƸƛŜƳ 
ōǊơǾơōǳ ǳƴ ǝŜƳΣ ƪŀǎ ǾŀȌņǎΣ 
ōǊơǾŜǎǢōǳέ όWŜǎŀƧŀ смΥмύΦ 

 tǊŀǾƛŜǝǎ WŜǎŀƧŀ ǳȊǊǳƴņ 5ƛŜǾŀ 
ƛȊǊŜŘȊŢǘņǎ ǘŀǳǘŀǎ WǹŘŀ ǳƴ .ŜƴƧŀƳƛƴŀ 
ŎƛƭǝǎΣ ƪŀŘ ǘņǎ ŀǘǊŀŘņǎ тл ƎŀŘǳǎ 
.ŀōƛƭƻƴƛƧŀǎ ƎǹǎǘƴƛŜŎơōņ όƴƻ слрΦ ς 
ропΦ ƎŀŘŀƳ ǇƛǊƳǎ YǊƛǎǘǳǎύΦ  tǊŀǾƛŜǝǎ 
ǎƭǳŘƛƴņƧŀ ǇǊƛŜƪŀ ǾŢǎǝΤ ƳǳŘƛƴņƧŀ ǘŀǳǘǳ 
ǎǘņǾŢǘ ǎǝƴƎǊƛ ǎŀǾņ ǝŎơōņ ǳƴ ŎŜǊŢǘ ǳȊ  
ǎŀǾǳ 5ƛŜǾǳΦ  ±ƛƸǑ ǘŀǳǘŀƛ ŀǘƎņŘƛƴņƧŀΣ ƪŀ 

5ƛŜǾǎ 
ǾƛŜƴƳŢǊ 

ƛǊ ōƛƧƛǎ ǳȊǝŎŀƳǎ ǳƴΣ ƪŀ ǾƛƸƛŜƳ 
ƎƭņōǑŀƴŀ ƴņƪǎ ŎŀǳǊ ά/ƛŜǘŢƧŀ ƪŀƭǇǳέΦ 

  .ǹŘŀƳƛ ƭŀǘǾƛŜǑƛΣ ƳŢǎ ȊƛƴņƳ ǳƴ 
ǎŀǇǊƻǘŀƳΣ ƪņ ǘŀǎ ƛǊΣ ƪŀŘ ǝŜƪ ȊŀǳŘŢǘŀ 
Ǉƻƭơǝǎƪņ Ǿŀƛ ƎŀǊơƎņ ōǊơǾơōŀΦ  .ǹŘŀƳŀ ǇŀƛŘŜƎƻƎŜΣ 
ŜǎƳǳΣ ƎŀŘƛŜƳ ŜƧƻǘΣ ƳņŎơƧǳǎƛ ƎŀƴŘǊơȊ ƪŀǘǊŀ ƎŀŘŀ 
ƎņƧǳƳŀ ǎǘǳŘŜƴǘǳǎΦ  bƻǾŢǊƻƧǳΣ ƪŀ ǇƛǊƳņǎ ƪƭŀǎŜǎ 
ǎǘǳŘŜƴǝ ƴŜǎŀǇǊƻǘ ǳƴ ƴŜǾŢƭņǎ ǇƛŜƸŜƳǘ ŦŀƪǘǳΣ ƪŀ 
ǎƪƻƭņ ǝŜ ƴņƪǎ ǎŀǎƪŀǊŢ ŀǊ ȊƛƴņƳƛŜƳ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛŜƳΦ 
{ƪƻƭņ ōǹǎ ƧņǘǳǊŀǎ ǇƛŜ ƪņǊǢōŀǎΤ ƴŜŘǊơƪǎǘŢǎ ǇŀŎŜƭǘ 
ōŀƭǎƛΣ ƪŀŘ ǾƛŜƴ ǘƻ ǾŢƭŢǎƛŜǎΤ ƴŜǾŀǊŢǎ ŘŀǊơǘ ƪŀǳǘ ƪƻΣ ƪŀŘ 

ǾƛŜƴ ǘŀǎ ƛŜƴņƪ ǇǊņǘņΦ {ŀǇǊƻǘŀƳǎΣ ƪŀ ŀǊơ ƳņƧŀǎ 
ŀǇǎǘņƪưƻǎ ǾŜŎņƪƛ ƴƻǎǇǊŀǳȌ ōŢǊƴŀƳ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǳǎ 
ǳƴ  ōƛŜȌƛ ōŢǊƴǎ ŘȊƛǊŘ ǾņǊŘǳ άb?Ηέ 

 {ƪƻƭŀǎ ƎŀŘŀƳ ōŜƛŘȊƻǝŜǎΣ ƧŀǳǘņƧǳ ǎŀǾƛŜƳ мнΦ 
ƪƭŀǎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǝŜƳΣ ƪņ ǾƛƸƛ ŘŜŬƴŢǘǳ 
ǾņǊŘǳ ōǊơǾơōǳ ǘŀƎŀŘΣ ƪŀŘ ǾƛƸƛŜƳ 
ōŜƛŘȊŀǎ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀΦ  5ŀȌŀǎ ŀǘōƛƭŘŜǎ 
ōƛƧŀΥ  άbŜōǹǎ ǾŀƛǊǎ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛ Ǿŀƛ 
ǇƛŜƴņƪǳƳƛΗ  ±ŀǊŢǎ ŘŀǊơǘ ǾƛǎǳΣ ƪŀǎ 
ǝƪŀƛ ƴņƪǎ ǇǊņǘņΣ ƪŀŘ ƎǊƛōŢǎƛŜǎΗ 
bŜōǹǎ ǾŀƛǊǎ Ǿƛǎǳ ŘƛŜƴǳ ƧņǇŀǾŀŘŀ 
ǾƛŜƴņ ŢƪņΗ  ±ŀǊŢǎ Ǿƛǎǳ ƪƻ ŘŀǊơǘΣ ƪŀǎ 
ǝƪŀƛ ƴņƪǎ ǇǊņǘņΣ ƴŜǇǊŀǎƻǘ ƴŜǾƛŜƴŀƳ 
ŀǘưŀǳƧǳΗ tŀǘ ƳņƧņǎ ǘŀƎŀŘ ōǹǎ ƭƛŜƭņƪŀ 
ōǊơǾơōŀ ǳΦǘΦǘΦέ  .9¢Σ ƴŜƛƭƎƛ ǇŢŎ ǎƪƻƭŀǎ 
ōŜƛƎņƳ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎŀǎǘƻǇŀǎ ŀǊ ǊŜŀƭƛǘņǝΣ 
ƪŀ ŘŀǊōņ ŀǊơ ƛǊ ǇƛŜƴņƪǳƳƛ ǳƴ 
ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛΦ 

 ¢ƻ ǇŀǑǳ ǇƛŜŘȊơǾƻƧŀ ŀǊơ 
ƎǹǎǘŜƪƸƛ .ŀōƛƭƻƴƛƧŀǎ ƎǹǎǘņΦ ¢ƛŜ 

ǎŀǎǘŀǇņǎ ƛƪŘƛŜƴŀǎ ŀǊ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛŜƳΣ ƪŀǎ ƴŜōƛƧŀ 
ǝƪŀƛ ŬȊƛǎƪƛΣ ōŜǘ ŀǊơ ƎŀǊơƎƛΦ {ǾŢǘƻǎ wŀƪǎǘƻǎ ƭŀǎņƳΣ ƪŀ 
ǇƛǊƳǎ .ŀōƛƭƻƴƛƧŀǎ ƎǹǎǘƴƛŜŎơōŀǎ 5ƛŜǾŀ ƛȊǊŜŘȊŢǘŀ ǘŀǳǘŀ 
ŀǘǊŀŘņǎ Ǝǹǎǘņ ?ƒƛǇǘŢΦ WŜǊǳȊņƭŜƳŜǎ ƧǹŘƛŜƳ ǾƛǎŀǇƪņǊǘ 
ŀǘǊŀŘņǎ ƴŀƛŘơƎŀǎ ǾŀƭǎǝǎΦ  .ŀōƛƭƻƴƛƧŀǎ ƫŢƴƛƸǑ 
bŜōǹƪŀŘƴŜŎŀǊǎ слрΦ ƎŀŘņ ǇƛǊƳǎ YǊƛǎǘǳǎ ƛŜƪŀǍƻƧŀ ǳƴ 
ƛȊƴơŎƛƴņƧŀ WŜǊǳȊŀƭŜƳŜǎ ǇƛƭǎŢǘǳΦ wŜǎǳƭǘŀǘņ ƭƛŜƭŀ Řŀưŀ 

άtwL9Y! ±?{¢{ t!w Y¦bD! ¿?[!{¢R.!{ D!5¦έ 

WŜǎŀƧŀǎ смΥм-т 

 όwơǘŀ ǎǾŢǘōǊơŘƛǎ нлмуΦ ƎŀŘŀ ![.! YƻƴƎǊŜǎŀ ŘƛŜƴņǎύ 

CƻǘƻΥ  !ƴŘǊŜƧǎ YŀƭƴƳŀƭǎ 



мн 

ƴƻ ǘŀǳǘŀǎ ǝƪŀ ŀƛȊǾŜǎǘŀ ƎǹǎǘƴƛŜŎơōņ ǳȊ .ŀōƛƭƻƴƛƧǳΦ 
 !ƛȊǾŜǎǝ ƎǹǎǘƴƛŜŎơōņΣ ǘŀǳǘŀ 5ƛŜǾŀ ǇǊƛŜƪǑņ 
ǊŀǳŘņƧŀΦ  {ǾŢǘƻǎ Ǌŀƪǎǘƻǎ ƭŀǎņƳΥ    άtƛŜ .ņōŜƭŜǎ ǳǇŢƳ 

ǎŢŘŢƧņƳ ǊŀǳŘņŘŀƳƛ ǳƴ ŀǘŎŜǊŢƧŀƳƛŜǎ /ƛņƴǳΗΦΦ ΦΦYņ 
ƭŀƛ ŘȊƛŜŘŀƳ YǳƴƎŀ ŘȊƛŜǎƳǳ ǎǾŜǑņ ȊŜƳŢΚέ όtǎŀƭƳǎ 
мотΥмΣпύΦ 

 ±ŀǊŀƳ ƧŀǳǘņǘΥ YņŘŢư 5ƛŜǾǎ ǇƛŜƭŀƛŘŀ ǑņŘǳ 
ǎƳŀƎǳ ƭƛƪǘŜƴƛ {ŀǾŀƛ ƛȊǊŜŘȊŢǘŀƧŀƛ ǘŀǳǘŀƛΚ  bŜǾŀǊŀƳ 
ŀƛȊƳƛǊǎǘΣ ƪŀ ǘŀǳǘŀ ƛƎƴƻǊŢƧŀ ǇǊŀǾƛŜǑŀ WŜǎŀƧŀ ǾņǊŘǳǎΦ 
½ŜƳŢΣ ƪǳǍǳ 5ƛŜǾǎ Ǉŀǘǎ ǾƛƸƛŜƳ ōƛƧŀ ŘŜǾƛǎΣ ƛȊǊŜŘȊŢǘņ 
ǘŀǳǘŀ ǎņƪŀ ǇŀƎǊƛŜȊǘ 5ƛŜǾŀƳ ƳǳƎǳǊǳΤ ƭŀǳȊŀ 5ƛŜǾŀ 
ƴƻǎǇǊŀǳǎǘƻǎ ƭƛƪǳƳǳǎΤ ƪŀƭǇƻƧŀ Ŝƭƪǳ ŘƛŜǾƛŜƳΤ 
ƴŜŘȊơǾƻƧŀ ƳƻǊņƭǳΣ ōŜǘ ƎǊŢŎơƎǳ ŘȊơǾƛΤ ƴŜǊǹǇŢƧņǎ ǾŀƛǊǎ 
ǇŀǊ ƻǘǊŀ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΤ ōƛƧŀ ǇŀǘƳơƭơƎƛΦ   [ŀǎņƳΥ  άΦΦƧǹǎǳ 
Ǿŀƛƴŀǎ Ƨǹǎ ƴƻǑƫƛǊ ƴƻ 5ƛŜǾŀΣ Ƨǹǎǳ ƎǊŢƪƛ ŀǇǎƭŢǇƧ ǾƛƸŀ 
ǾŀƛƎǳΣ ƪŀ ǾƛƸǑ Ƨǹǎ ƴŜǎŀŘȊƛǊŘΗέ όWŜǎŀƧŀ рфΥнύΦ  

 !ǘǊƻŘƻǝŜǎ ƎǹǎǘƴƛŜŎơōņΣ ƎǹǎǘŜƪƸǳ ǊŜŀƪŎƛƧŀǎ 
ōƛŜȌƛ ƛǊ ŀǘǑƫƛǊơƎŀǎΦ  tƛŜƳŢǊŀƳΣ ƛǊ ƎǹǎǘƴŜƪƸƛΣ ƪŀǎ 
ǇƛŜƭŀƛƪƻƧŀǎ ǎŀǾƛŜƳ ŀǇǎǘņƪưƛŜƳ ƛȊǎǹǢƧǳƳņΦ  ±ƛƸǳ 
ǾƛŜƴơƎŀƛǎ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ Ǝƭņōǘ ǎŀǾŀ ǇŀǑŀ ŘȊơǾơōǳΦ  
.ŀōƛƭƻƴƛƧņ ǇŀǎǘŀǾŢƧŀ ƫŢƴƛƸŀ ƭƛƪǳƳǎΣ ƪŀ Ǿŀƭǎǘǎ 
ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ōǹǎ ǇƛŜƭǹƎǘ ƫŢƴƛƸǳ ǳƴ ŀǊơ Ǿƛǎǳǎ 
.ŀōƛƭƻƴƛƧŀǎ Ŝƭƪǳ ŘƛŜǾǳǎΦ  [ƛŜƭņƪņ Řŀưŀ ƎǹǎǘŜƪƸǳ ǘƻ ŀǊơ 
ŘŀǊơƧŀΦ  ¢ƻƳŢǊ ōƛƧŀ ǘņŘƛΣ ƪŀǎ ƴŜǇŀƪƭŀǳǎơƧŀ ƫŢƴƛƸŀ 
ƭƛƪǳƳŀƳ ǳƴ ƴŜƭƻŎơƧŀ ǎŀǾǳǎ ŎŜưǳǎ ǾƛƸŀ Ǿŀƛ Ŏƛǘǳ Ŝƭƪǳ 
ǇǊƛŜƪǑŀΦ  ~ƛŜ ưŀǳŘƛǎ ŀǊ ǎŀǾǳ ǊơŎơōǳ ƭƛŜŎƛƴņƧŀΣ ƪŀ ǇƛŜƭǹŘȊ 
ǝƪŀƛ ǾƛŜƴơƎƻ 5ƛŜǾǳ - WŀƘǾŜΦ tŀȊơǎǘŀƳ 5ŀƴƛŢƭǳΣ 
IŀƴŀƴƛƧǳΣ aƛǑŀŢƭǳ ǳƴ !ǎŀǊƧǳ ό5ŀƴΦ мΥсύΦ  5ŀƴƛŢƭǎ ǝƪŀ 
ƛŜǎǾƛŜǎǘǎ ƭŀǳǾŀ ōŜŘǊŢΣ ōŜǘ  5ƛŜǾǎ Ǝƭņōŀ ǾƛƸŀ ŘȊơǾơōǳ 
ǳƴ ŘŜǾŀ ƎǳŘǊơōǳ ƛȊǎƪŀƛŘǊƻǘ ƫŢƴƛƸŀ ǎŀǇƸǳǎΦ IŀƴŀƴƛƧŀΣ 
aƛǑŀŢƭǎ ǳƴ !ȊŀǊƛƧǎ ǝƪŀ ƛŜƳŜǎǝ ǳƎǳƴǎ ŎŜǇƭơΣ ōŜǘ ŀǊơ 
ǾƛƸǳ ŘȊơǾơōŀǎ 5ƛŜǾǎ ƎƭņōŀΦ ±ƛƸƛ ōƛƧŀ ƎǹǎǘŜƪƸƛΣ ƪǳǍƛ 
ǇƛŜŀǳƎŀ ǎŀǾņ ǝŎơōņ ǳƴ ǝŎơōņ ƎǳǾŀ ǎǇŢƪǳ ǳƴ ƛȊǘǳǊơōǳ 
Ǿƛǎƻǎ ǎǇŀƛŘǳ ƭŀƛƪƻǎΦ  {ŀǇǊƻǘŀƳǎ ǾƛƸƛŜƳ ƴŜōƛƧŀ 

Ǉƻƭơǝǎƪŀ ōǊơǾơōŀΣ ōŜǘ ǾƛƸƛŜƳ  ōƛƧŀ ƎŀǊơƎŀ ōǊơǾơōŀΗ 

 aŀƴ Ƴơưņ ŀǘƳƛƸņ Ǉŀƭƛƪǎ ŘƛŜǾōƛƧơƎŀƛǎ ōǊņƭƛǎ 
[ŀǘǾƛƧņΣ ƳņŎơǘņƧǎ ǳƴ ŘȊŜƧƴƛŜƪǎ ±ƛƭƴƛǎ 5ȊŜƭƳơǝǎΦ 
!ǘƳƛƴƻǎΣ ƪŀŘ [ŀǘǾƛƧņ ǾŢƭ ƴŜōƛƧŀ ŀǘǾŢǊǘņǎ ŘǳǊǾƛǎ ǳȊ 
ņǊȊŜƳŢƳΣ ƪŀŘ ǾŢƭ ƴŜǾŀǊŢƧŀ ōǊơǾƛ ǎŀǊŀƪǎǢǝŜǎΣ ōǊņƭƛǎ 
5ȊŜƭƳơǝǎ ǎņƪŀ ǎŀǊŀƪǎǢǝŜǎ ŀǊ Ƴŀƴǳ ŘȊơǾŜǎ ŘǊŀǳƎǳΣ 
ƪŀŘ Ƴǹǎǳ ƒƛƳŜƴƛ ǎƪņǊŀ ǎƳŀƎƛ ǇņǊōŀǳŘơƧǳƳƛΦ 5ŀȌǳǎ 
ƎŀŘǳǎ ǇŢŎ ǘŀƳ 5ƛŜǾǎ ǇŀǑƫơǊŀ ƳǳƳǎ ƛȊŘŜǾơōǳ ǇƛǊƳƻ 
ǊŜƛȊƛ ŘƻǝŜǎ ǳȊ [ŀǘǾƛƧǳΣ ǳƴ Ƴŀƴ ƛȊƴņŎŀ ǇƛŜ ǇǳǎŘƛŜƴŀǎ 
ƎŀƭŘŀ ŀǘǊŀǎǝŜǎ ōƭŀƪǳǎ ōǊņƭƛƳ 5ȊŜƭƳơǝƳΦ  
tņǊǊǳƴņƧŀƳ ǾŀƛǊņƪŀǎ ƭƛŜǘŀǎΣ ōŜǘ ǾƛŜƴǳ ƭƛŜǘǳ ǎǇƛƭƎǝ 
ŀǘƳƛƴƻǎ ǾƛƸŀ ǎǘņǎǘņ ǇŀǊ ǇņǊŘȊơǾƻǘŀƧƛŜƳ ƎǊǹǘŀƧƛŜƳ 
{ƛōƛǊƛƧŀǎ ƭŀƛƪƛŜƳΣ ƪŀ ǾƛƸǑ ƧǳǝŜǎ ŘŀȌƪņǊǘ ōǊơǾņƪǎ ƴŜƪņ 
ŘŀǳŘȊƛ ǾƛƸŀ ǎŀǊƎƛΦ  LȊǎǹǢƧǳƳņ ǾƛƸŀƳ ƴŜōƛƧŀ ƴŜ 
ǇƻƭơǝǎƪŀΣ ƴŜ ŀǊơ ǇŜǊǎƻƴơƎŀ ōǊơǾơōŀΣ ōŜǘ ǾƛƸŀƳ 
ǇƛŜŘŜǊŢƧŀ ƎŀǊơƎņ ōǊơǾơōŀΦ 5ƛŜǾǎ ōƛƧŀ ǾƛƸŀ ǎǝǇǊǳƳǎΣ 
ǾƛƸŀ ŀƪƳŜƴǎ ƪŀƭƴǎΗ ±ƛƸǑ ǇƛŜŘȊơǾƻƧŀ Ǉŀǘ ōǊơȌǳǎΣ ƪŀŘ 
ǾƛƸǑ ǾŀǊŢƧŀ ǘŜƛƪǘ ƭŀƛǇƴǳǎ ǾņǊŘǳǎ ǊǳǇƧŀƧƛŜƳ ǎŀǊƎƛŜƳΦ  
/ŀǳǊƛ ǾƛǎƛŜƳ Ƴƻƪǳ ƎŀŘƛŜƳ ǾƛƸŀ ǝŎơōŀ ŀǘǾŢǊŀ ŘǳǊǾƛǎ 
ōǊơǾơōŀƛΦ  .Ǌņƭƛǎ 5ȊŜƭƳơǝǎ ƭƛŜŎƛƴņƧŀΥ  άaŀƴŀ ŘǾŢǎŜƭŜ 
ǎƭŀǾŢ ǘƻ YǳƴƎǳ ǳƴ Ƴŀƴǎ ƎŀǊǎ ƎŀǾƛƭŢ ǇŀǊ 5ƛŜǾǳΣ 
Ƴŀƴǳ tŜǎǢǘņƧǳΦέ 

 9ǎƳǳ 5ƛŜǾŀƳ ǇŀǘŜƛŎơƎŀΣ ƪŀ Ƴŀƴ ōƛƧŀ ƛŜǎǇŢƧŀ 
ǾƛŜƴņ ƴƻ ƴņƪŀƳŀƧƛŜƳ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŎŜưƻƧǳƳƛŜƳ ǇŀǾŀŘơǘ 
ƭŀƛƪǳ ƪƻǇņ ŀǊ ŘȊŜƧƴƛŜŎƛ ½ŜƭƳǳ 5ȊŜƴơǝΦ  

 



мо 

 !Ǌơ ǾƛƸŀ ƭƛŜŎƛƴņƧŀ ǇŀǊ ǎŀǾǳ ǝŎơōŀǎ ōǊơǾơōǳΦ  ¢ƛŎơōŀ 
ŘŜǾŀ ǎǇŢƪǳ ƛȊǘǳǊŢǘ ŘŀǳŘȊƻǎ ƎŀŘǳǎ ƎǊǹǘŀƧƻǎ 
ƪƻƳǳƴƛǎǘǳ ƭŀƛƪƻǎΦ  ±ƛƸŀ ƭƛŜŎƛƴņƧŀ ŀǊ ǇǎŀƭƳƛǎǘŀ 
ǾņǊŘƛŜƳΥ  άΦΦǘǳ ό5ƛŜǾǎύ Ŝǎƛ Ƴŀƴǎ ǇŀƭơƎǎ ǳƴ ǘŀǾǳ 
ǎǇņǊƴǳ Ţƴņ Ŝǎ ƭơƪǎƳƻƧƻǎέ όtǎŀƭƳǎ соΥуύΦ 

 /ƛǘņ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǇƳŜƪƭŢƧǳƳņΣ ōƛƧŀ ƛȊŘŜǾơōŀ 
ƭƛŜŎƛƴņǘ ǎƛŜǾƛŜǑǳ ŎƛŜǘǳƳņ wơƎņΦ  !ǘǊƻŘƻǝŜǎ 
ŎƛŜǘǳƳƴƛŜőǳ ǇǊƛŜƪǑņΣ ǊǳƴņƧƻǘ ǳȊ ǎƛŜǾƛŜǘŢƳΣ ƪŀǎ ōƛƧŀ 
ŘŀȌņŘƻǎ ǾŜŎǳƳƻǎΣ  ƭǹŘȊǳ ƭŀƛ 5ƛŜǾǎ Řƻǘǳ Ƴŀƴ 
ǾŀƧŀŘȊơƎƻǎ ǾņǊŘǳǎΦ  LŜǊŀǳŘȊơƧǳ ƪņŘǳ ǎŀƳŢǊņ Ƨŀǳƴǳ 
ǎƛŜǾƛŜǝΣ  ǝŜǑƛ ǘŀƴơ ōǊơŘƛΣ ƪŀŘ ǾƛƸŀǎ ǎƪŀǘǎ ǾŢǊǎņǎ ǳȊ 
ŎƛŜǘǳƳŀ ƭƻƎƛŜƳΦ  ±ƛƸŀ ǊŀǳŘȊơƧņǎ ǳȊ ǇǳǘƴƛƸǳΣ ƪǳǍǑ ōƛƧŀ 
ƴƻƭŀƛŘƛŜǎ ǳȊ ƭƻƎǳ ǇŀƭƻŘȊŜǎΦ !ǘƳƛƴƻǎΣ ƪŀ ŎƛǘŢƧǳΣ ǎǘŀǊǇ 
ŎƛǘǳΣ ǾņǊŘǳǎ ƴƻ ǎǾŢǘŘƛŜƴǎƪƻƭŀǎ ŘȊƛŜǎƳŀǎ ς ά±ƛƸǑ 
Ǉǳǘƴǳǎ Ǝŀƛǎņ ōŀǊƻΣ Ǿŀƛ Ǝŀƴ Ƴŀƴƛ ŀǘǎǘņǎ ±ƛƸǑΧέ  
±ƛŜƎƭƛ ƴņŎŀ ƴņƪƻǑƛŜ ǾņǊŘƛΦ  9ǎ ƭƛŜŎƛƴņƧǳ ǇŀǊ ōǊơǾơōǳ 
YǊƛǎǘǹΦ  ¢ŀƴơ ōǊơŘơ Ǉŀǘ wơƎŀǎ ŎƛŜǘǳƳŀ ƳǹǊƛ ƴŜŀǧǳǊŢƧŀ 
ŘƻƳŀǎ ǇŀǊ ǝŎơōǳ ǳƴ ōǊơǾơōǳ WŢȊǳ YǊƛǎǘǹΦ 

 YŀŘ ŘƻƳņƧŀƳ ǇŀǊ ǝŎơōŀǎ ōǊơǾơōǳΣ ǘŀŘ 
ŀǘƳƛƴŀƳƛŜǎ ŀǇǳǎǘǳưŀ tņǾƛƭŀ ǾņǊŘǳǎ ǊƻƳƛŜǑƛŜƳ όуΥоу-
офύΥ  ά¦ƴ Ŝǎ ŜǎƳǳ ǇņǊƭƛŜŎƛƴņǘǎΣ ƪŀ ƴŜŘȊ ƴņǾŜΣ ƴŜŘȊ 
ŘȊơǾŜΣ ƴŜŘȊ ŜƸƒŜưƛΣ ƴŜŘȊ ǾŀǊŀǎΣ ƴŜŘȊ ǘŀƎŀŘƴŜΣ ƴŜŘȊ 
ƴņƪƻǘƴŜΣ ƴŜŘȊ ǎǇŢƪƛΣ ƴŜŘȊ ŀǳƎǎǘǳƳƛΣ ƴŜŘȊ ŘȊƛưǳƳƛΣ 
ƴŜŘȊ ƪņŘŀ Ŏƛǘŀ ǊŀŘơǘŀ ƭƛŜǘŀ Ƴǹǎ ƴŜǎǇŢǎ ǑƫƛǊǘ ƴƻ 

5ƛŜǾŀ ƳơƭŜǎǢōŀΣ ƪŀǎ ƛǊ YǊƛǎǘǹ WŢȊǹΣ Ƴǹǎǳ YǳƴƎņέΦ 
~ƛŜ ƛǊ ǾņǊŘƛΣ ƪŀǎ ƴƻŘŜǊ ƳǳƳǎ Ƴǹǎǳ ŘƛŜƴņǎΗ  ½ƛƴņƳΣ 
ƪŀ Ǉŀǘ ǑŀƧņ ǇŀǑņ ŘƛŜƴņ ŘŀǳŘȊņǎ ǇŀǎŀǳƭŜǎ Ƴŀƭņǎ ǾŀƭŘŀ 
Ǉƻƭơǝǎƪǎ ǳƴ ŀǊơ ƎŀǊơƎǎ ƴŜƳƛŜǊǎΦ  5ŀǳŘȊƛ ŎƛŜǑ ŘȊơǾƻƧƻǘ 
ȊŜƳ ƴŜȌŢƭơƎņƳ ǾŀƭŘơōņƳΣ ŀǘǊƻŘƻǝŜǎ ōŢƎưǳ 
ƴƻƳŜǘƴŢǎ Ǿŀƛ ưŀǳƴǳ ǾŀǊǳ ŀǇǎǇƛŜǎǝΦ 

 tŀƭŘƛŜǎ 5ƛŜǾŀƳΣ  ǾŢƭ ŀǘǊƻŘŀƳƛŜǎ ȌŢƭŀǎǢōŀǎ 
ƭŀƛƪņΗ  aǳƳǎ Řƻǘǎ ƭŀƛƪǎΣ ƪǳǍņ ǾŀǊŀƳ ǎŀǾņ ǝŎơōņ 
ǇƛŜŀǳƎǘ ς ƴņƪǘ 5ƛŜǾŀƳ ǘǳǾņƪΦ  aŢǎ ƴŜŘǊơƪǎǘŀƳ ƪưǹǘ 
ǇŀǘƳơƭơƎƛ ǳƴ ŀƛȊƳƛǊǎǘ ƪŀƭǇƻǘ ǎŀǾƛŜƳ ƭơŘȊŎƛƭǾŢƪƛŜƳΦ  
5ƛŜǾǎ ƳǳƳǎ ƛǊ ŘŜǾƛǎ ǳȊŘŜǾǳƳǳΣ ƭƛŜǘƻǘ ǎŀǾǳ ŘȊơǾƛ ǳƴ 
ǎŀǾǳǎ ǾņǊŘǳǎΣ ƭŀƛ ƭƛŜŎƛƴņǘǳ ǇŀǊ .wR±R.!{ !±h¢¦ ς 
W?½¦ YwL{¢¦Η  [ƛŜŎƛƴņǘ ǇŀǊ ±ƛƸŀ ŘȊơǾƛΣ ƴņǾƛ ǳƴ 
ŀǳƎǑņƳŎŜƭǑŀƴƻǎΗ 

 [ơŘȊ ŀǊ ǇǊŀǾƛŜǝ WŜǎŀƧǳ ǾŀǊŀƳ ǎŀŎơǘΥ  άYǳƴƎŀ 
5ƛŜǾŀ DŀǊǎ ǇņǊ ƳŀƴƛΗ  Wƻ YǳƴƎǎ ǎǾŀƛŘơƧƛǎ Ƴŀƴƛ 
ǇŀǾŢǎǢǘ ƭŀōǳ ȊƛƸǳ ŀǇǎǇƛŜǎǘŀƧƛŜƳΣ ǾƛƸǑ Ƴŀƴƛ ǎǹǢƧƛǎ 
ǇņǊǎƛŜǘ ǎŀƭŀǳȊǘņǎ ǎƛǊŘƛǎΣ ǾŢǎǢǘ ƎǹǎǘŜƪƸƛŜƳ ōǊơǾơōǳ 
ǳƴ ǝŜƳΣ ƪŀǎ ǾŀȌņǎΣ ōǊơǾŜǎǢōǳέ όWŜǎŀƧŀ ƎǊΦ смΥмύΦ 

 

.Ŝƴƛǘŀ ¦ƪǎǝƸŀ 

CƻǘƻƎǊŀŬƧŀǎτ.Ŝƴƛǘŀ ¦ƪǎǝƸŀ 

ά.!t¢L{¢L ¦b .wR±R.!έ 

 όнлмуΦ ƎŀŘŀ ![.! YƻƴƎǊŜǎŀ ŘƛŜƴņǎύ 

aņŎΦ 5ǊΦ ¦Φ ¦ƪǎǝƸǑ 

LΦ 

  .ŀǇǝǎǝ  ƛǊ ǾƛŜƴǳƳŢǊ ǎǘņǾŢƧǳǑƛ ǇŀǊ ōǊơǾơōǳΗ  .ŀǇǝǎǝ ƛǊ 

ǾƛŜƴǳƳŢǊ ǎǘņǾŢƧǳǑƛ ǇŀǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭņ ŎƛƭǾŢƪŀ ōǊơǾơōǳ ǇƛŜƭǹƎǘ 

5ƛŜǾǳ ǘņŘņ ǾŜƛŘņΣ ƪņ ǘƻ ƴƻǎŀƪŀ ǾƛƸŀ ǎƛǊŘǎŀǇȊƛƸŀΦ YƻǇǑ ǝŜƳ 

ƭŀƛƪƛŜƳΣ ƪŀŘ ǎŜǇǝƸǇŀŘǎƳƛǘņ ƎŀŘǎƛƳǘŜƸŀ !ƴƎƭƛƧņ ǝƪŀ Řƛōƛƴņǘŀǎ 

ǇƛǊƳņǎ ōŀǇǝǎǘǳ ŘǊŀǳŘȊŜǎΣ ōŀǇǝǎǘƻǎ ƛǊ ŀǘǊƻŘŀƳŀ ƭƛŜƭŀ 

ŘŀȌņŘơōŀΦ ¢ņǎ ŘƛŜƴŀǎ ǝŜƪ ǘǊŀŘƛŎƻƴņƭƛ ǳȊǎƪŀǢǘŀǎΣ ƪņ .ŀǇǝǎǘǳ 

ŘǊŀǳŘȌǳ ŘŀǊōơōŀǎ ƛŜǎņƪǳƳǎΦ /ƛǝŜƳ ōŀǇǝǎǝŜƳ Ǝŀƴ ƛǊ ŘƻƳŀΣ ƪŀ 

ōŀǇǝǎǘǳ ŘǊŀǳŘȊŢƳ ƛǊ ƴŜǎŀǊŀǳƧŀƳŀ ǎŀƛǘŜ ŀǊ Wņƴƛ YǊƛǎǢǘņƧǳ ǳƴ 

Ǉŀǘ ŀǊ WŢȊǳǎ YǊƛǎǘǳǎ ŀǇǳǎǘǳưƛŜƳΦ  

 ¢ƻƳŢǊ ǾŀƛǊǳƳǎ ōŀǇǝǎǘǳ ǊŜŘȊ 5Ȍƻƴǳ {Ƴŀƛǎǳ όWƻƘƴ 

{ƳȅǘƘύ YŜƳōǊƛŘȌņ ό/ŀƳōǊƛƎŜύΣ !ƴƎƭƛƧņ ƪņ ƳƻŘŜǊƴņǎ ōŀǇǝǎǘǳ 

ƪǳǎǢōŀǎ ǘŢǾǳΦ  ±ƛƸǑ ōƛƧŀ ŀƴƎƭƛƪņƸǳ ǇǊƛŜǎǘŜǊƛǎΣ ƪǳǍǑ мслсΦ ƎŀŘņ 

ŀǘǎǘņƧŀ !ƴƎƭƛƪņƸǳ ōŀȊƴơŎǳ ǳƴ ǾŜƛŘƻƧŀ ƧŀǳƴǳΣ ǘņ ǾƛƸŀ ǇŀǑŀ 

ŀǇȊơƳŢǘǳΣ άǎǾŢǘƻέ ŘǊŀǳŘȊƛΣ ƪǳǍŀ Řƛōƛƴņǘŀ ǳȊ ŘŜǊơōǳ ǎǘŀǊǇ 

ǾƛǎƛŜƳ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ƭƻŎŜƪưƛŜƳΣ ƪņ ǾƛƸǑ ǎŀƪŀΥ ά{ǘŀƛƎņǘ ǘƻǎ ŎŜưǳǎΣ 

ƪǳǍǳǎ 5ƛŜǾǎ ǝŜƳ ŀǘƪƭņƧƛǎ ǳƴ ŀǘƪƭņǎΣ ǾƛŜƴŀƭƎŀ ƪƻ ǘŀǎ ŀǊơ 

ƴŜƳŀƪǎņǘǳΦέ   YŀŘ ŀƴƎƭƛƪņƸǳ ǾŀŘơōŀ ǳȊȊƛƴņƧŀ ǇŀǊ 5Ȍƻƴŀ {Ƴŀƛǎŀ 

ǊơŎơōǳΣ ǎņƪņǎ ǾŀƧņǑŀƴŀǎΦ  5ǊŀǳŘȊŜ ōŢƎŀ ǳȊ !ƳǎǘŜǊŘŀƳǳΣ 

bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŢΦ   

 !ƴƎƭƛƧņ мслоΦ ƎŀŘņ ǝƪŀ ŀǘƧŀǳƴƻǘǎ мрфоΦ ƎŀŘŀ ƭƛƪǳƳǎΣ 

ƛȊŘƻǘǎ ƴƻ ƫŢƴƛƸŀ 5ȌŜƛƳǎŀ όWŀƳŜǎύΣ ƪǳǍǑ ǎŀƪŀΣ ƪŀ ƴŜǇƛŜŘŀƭơǝŜǎ 

ǎŀǾņ ǾƛŜǘŜƧņ ōŀȊƴơŎņ ǳȊ ƳŢƴŜǎƛΣ ŀǊ ǾŢƭŢǑŀƴƻǎ ǇƛŜŘŀƭơǝŜǎ 

ŀƭǘŜǊƴŀǢǾņǎ ǊŜƭƛƒƛǎƪņǎ ǎŀƴņƪǎƳŢǎΣ ƛǊ ǎƻŘŀƳŀ ŀǊ ŎƛŜǘǳƳǳΣ ǳƴ 

ƛŜǎǇŢƧŀƳǎΣ ƳǹȌơƎǳ ƛȊǊŀƛŘơǑŀƴǳ ƴƻ ōŀȊƴơŎŀǎΦ   

  5Ȍƻƴǎ {ƳŀƛǎǎΣ ǇŢǘƻǘ Wŀǳƴƻ 5ŜǊơōǳΣ ŀǘǊŀŘŀΣ ƪŀ ǘŀƧņ ǝŜƪ 

ǇƛŜƪƻǇǘŀ ǳƴ ƳņŎơǘŀ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƪǊƛǎǢōŀΦ  ¢ņ мслфΦ ƎŀŘņ ǾƛƸǑ 

ǾƛŜƴǎ ǇŀǘǎΣ ŀǇƭƛŜŎƛƴņŘŀƳǎ ǎŜǾ ǎŀǾǳ ǝŎơōǳΣ ƴƻƪǊƛǎǢƧŀ Ǉŀǘǎ ǎŜǾƛΣ 

ƭơŘȊŘŀǊōƴƛŜƪǳ ¢ƻƳŀǎǳ IŜƭǾƛǎǳ ό¢ƘƻƳŀǎ IŜƭǿȅǎύ ǳƴ ǾŢƭ ŘŀȌǳǎ 

ŎƛǘǳǎΦ ~ơ ōƛƧŀ ǇƛǊƳņ ŀƴƎưǳ ǇƛƭǎƻƸǳ ƪǊƛǎǢōŀ !ƳǎǘŜǊŘŀƳņΣ 

ǾŜƛŘƻƧƻǘ ά!ƴƎưǳ ōŀǇǝǎǘǳ ŘǊŀǳŘȊƛ !ƳǎǘŜǊŘŀƳņέΦ 

 ¢ƻƳŀǎǎ IŜƭǾƛǎǎ ǳƴ 5Ȍƻƴǎ {ƳŀƛǎǎΣ ǇŢŎ ƴŜƛƭƎŀ ƭŀƛƪŀΣ 

ƪŀǘǊǎ ƎņƧŀ ǎŀǾǳ ŎŜưǳΦ  ¢ƻƳŀǎǎ IŜƭǾƛǎǎ ŀǘƎǊƛŜȊņǎ !ƴƎƭƛƧņ мсмнΦ 

ƎŀŘņ ǳƴ ƴƻŘƛōƛƴņƧŀ ǇƛǊƳƻ ōŀǇǝǎǘǳ ŘǊŀǳŘȊƛ !ƴƎƭƛƧņΦ ±ƛƸǑ 



мп 

ŀǘƎǊƛŜȊņǎ !ƴƎƭƛƧņΣ Ƨƻ ōƛƧŀ ŘȊƛǊŘŢƧƛǎΣ ƪŀ ǾƛƸŀ ǎƛŜǾŀ ǝƪǳǎƛ 

ŀǇŎƛŜǝƴŀǘŀ WƻǊƪņ ό¸ƻǊƪύ ǎŀǾŀ ǾơǊŀ ǊơŎơōŀǎ ŘŢưΣ ǾƛƸŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŢƧƻǘ 

Ƨŀǳƴǳ ǝŎơōŀǎ ƴƻǾƛǊȊƛŜƴǳΦ  IŜƭǾƛǎǎ ƳƛǊŀ мсмсΦ ƎŀŘņ ǳƴ ŘǊŀǳŘȊŜǎ 

ǾŀŘơōǳ ǇņǊƸŢƳŀ 5Ȍƻƴǎ aŀǊǘƻƴǎ όWƻƘƴ aǳǊǘƻƴύΣ ƪǳǍǑ ǘņǇŀǘ ƪņ 

IŜƭǾƛǎǎ ōƛƧŀ ǊŜƭƛƒƛǎƪņǎ ōǊơǾơōŀǎ ŀƛȊǎǘņǾƛǎ ǳƴ ǝƪŀ ǎŀǾŀǎ ƴƻǎǘņƧŀǎ 

ŘŢư ŀǊơ ŀǇŎƛŜǝƴņǘǎΦ    

 tŀǊ ǎǇơǝ ǑơƳ ǾŀƧņǑŀƴņƳ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ƭƻŎŜƪưǳ ǎƪŀƛǘǎ 

ǘǳǊǇƛƴņƧŀ ǇƛŜŀǳƎǘΦ LȊǾŜƛŘƻƧņǎ őŜǘǊŀǎ ǎŀǘŀƭơǘǳ ŘǊŀǳŘȊŜǎΣ ƪǳǍŀǎ 

мснсΦ ƎŀŘņ ǾŜƛŘƻƧŀ ŀǇǾƛŜƴơōǳ ŀǊ ƴƻǎŀǳƪǳƳǳ ά±ƛǎǇŀǊŢƧƛŜ 

ōŀǇǝǎǝέ όDŜƴŜǊŀƭ .ŀǇǝǎǘǎύΦ tŢŎ ƴŜƛƭƎŀ ƭŀƛƪŀ ǾŜƛŘƻƧņǎ Ŏƛǘŀ 

ōŀǇǝǎǘǳ ƎǊǳǇŀ ǎŀǳƪǘŀ άRǇŀǘƴƛŜ ōŀǇǝǎǝέ όtŀǊǝŎǳƭŀǊ .ŀǇǝǎǘǎύΦ  

~ƛŜ ưŀǳŘƛǎ ǳȊǎǾŢǊŀΣ ƪŀ YǊƛǎǘǳǎ ƎƭņōƧ ǝƪŀƛ ȊƛƴņƳǳǎ ƛȊǊŜŘȊŢǘƻǎ 

ǎǾŢǘƻǎΦ ±ŜƛŘƻƧŀǎ ŀǊơ ŀǇǾƛŜƴơōŀ ŀǊ ƴƻǎŀǳƪǳƳǳ ά{ŜǇǢǘņǎ ŘƛŜƴŀǎ 

ōŀǇǝǎǝέ ό{ŜǾŜƴǘƘ 5ŀȅ .ŀǇǝǎǘǎύΣ ƪǳǍƛ ǳȊǎƪŀǢƧŀ {ŀōŀǘŀ 

ǎǾƛƴŢǑŀƴǳ ƪņ Wŀǳƴņǎ 5ŜǊơōŀǎ ƳŀƴŘņǘǳΦ  

LLΦ 

 .ŀǇǝǎǘǳ ǳȊǎƪŀǘŀƳ Ǝŀƴ ǇŀƎņǘƴŢΣ Ǝŀƴ ǑƻŘƛŜƴΣ ƛǊ ǘǊơǎ 

ǇŀƳŀǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛΣ ƪǳǍƛ ƛŜȊơƳŜ Ǿƛǎǳǎ ōŀǇǝǎǘǳǎΦ 

 мύ .ơōŜƭŜ ƛǊ ǾƛŜƴơƎņ ŀǳǘƻǊƛǘņǘŜ ǝŎơōņ ǳƴ ǇǊŀƪǎŢΦ 

.ŀǇǝǎǘǳ ǎŀǇǊŀǘƴŜ ǇŀǊ ǎŜǾƛ ǎņƪŀǎ ǳƴ ōŜƛŘȊŀǎ ŀǊ {ǾŢǘŀƧƛŜƳ 

ǊŀƪǎǝŜƳΣ ŀǊ .ơōŜƭƛΥ ±ŜŎƻ ǳƴ Wŀǳƴƻ 5ŜǊơōǳΦ  tǊŜǘŢƧƛ ƪŀǘƻưǳΣ 

ŀƴƎƭƛƪņƸǳΣ ǇǊŜǎōƛǘŜǊƧņƸǳ ǳƴ ŎƛǘņƳ ōŀȊƴơŎņƳΣ ōŀǇǝǎǝ ǾŜƛŘƻ 

ǎŀǾǳ ǘŜƻƭƻƒƛƧǳ ǾƛŜƴơƎƛ ƴƻ .ơōŜƭŜǎΦ .ơōŜƭŢ ǝŜƪ ƳŜƪƭŢǘŀǎ Ǿƛǎŀǎ 

ŀǘōƛƭŘŜǎ ǇŀǊ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ŘȊơǾƛ ǳƴ ǎŀŘȊơǾƛΦ  ±ƛǎŀƳ ƪƻ ōŀǇǝǎǝƳ 

ƳņŎŀ Ƨŀōǹǘ ǎŀƪƸƻǘŀƳ .ơōŜƭŢΥ ±ŜŎņ ǳƴ Wŀǳƴņ 5ŜǊơōņΦ  .ơōŜƭŜǎ 

ǾŀƭƻŘŀ ǳƴ ƛƭƭǳǎǘǊņŎƛƧŀǎ ƛǊ ŘƻƳƛƴŢƧƻǑŀǎ ōŀǇǝǎǘǳ ƳņŎơǘņƧǳ 

ǎƭǳŘƛƴņǑŀƴņΣ ƳņŎơǑŀƴņ ǳƴ Ǉŀǘ ǎŀŘȊơǾŢΦ  {ŜƴΣ ǇƛǊƳǎ ǾŜƛŘƻƧņǎ 

ơǇŀǑŀ ǘŜƻƭƻƒƛƧŀǎ ƴƻȊŀǊŜΣ ƪŀǎ  ŀǇȊơƳŢǘŀ ǇŀǊ ά.ơōŜƭŜǎ ǘŜƻƭƻƒƛƧǳέΣ 

ōŀǇǝǎǝ ǘņŘǳ ǇƛŜƪƻǇŀΦ  

 нύ  .ŀǇǝǎǝ ǊŜŘȊ ƪņ ǎŀǾǳ ǎǹǢōǳ ǾƛǊǎ ȊŜƳŜ ŀǇƭƛŜŎƛƴņǘ 

ǎŀǾǳ ǝŎơōŀǎ ǇƛŜŘȊơǾƻƧǳƳǳΦ 5ŀȌƛ ōŀǇǝǎǘǳ ŘǊŀǳŘȌǳ ƭƻŎŜƪưƛ ǘƻ 

ŘŀǊŀ ŀƪǢǾƛΣ ƭƛŜŎƛƴƻǘ ǇŀǊ ǘƻΣ ƪƻ ǝŎΣ ōǹŘŀƳƛ ƳņŎơǘņƧƛΣ ƳƛǎƛƻƴņǊƛ 

ǳƴ ŜǾŀƸƒŜƭƛǎǝΦ ¢ǳǊǇǊŜǢƳ ǾŀƛǊǳƳǎ ōŀǇǝǎǘǳ ƪƭǳǎƛ ŀǇƭƛŜŎƛƴŀ ǎŀǾǳ 

ǝŎơōǳ ŀǊ ǎŀǾǳ ƪǊƛǎǢōǳ ǳƴ ŘȊơǾŜǎ ƭƛŜŎơōǳΦ .ŀǇǝǎǘǳ ŘǊŀǳŘȌǳ 

ƭƻŎŜƪưǳ ǝŎơōŀ ǝŜƪ ŀǇƭƛŜŎƛƴņǘŀ ƪǊƛǎǢōŀǎ ŀƪǘņΦ ¢ƛŜ ǝŜƪ 

ǇŀƎǊŜƳŘŢǝ ƪǊƛǎǢōŀǎ ƪŀǇņΣ ƭƛŜŎƛƴƻǘΣ ƪŀ ƭơŘȊ ŀǊ YǊƛǎǘǳ ƛǊ ŀǇǊŀƪǝ 

ƴņǾŢΣ ƳƛǊǳǑƛ ǾŜŎŀƛ ŘȊơǾŜƛΣ ƭŀƛ ŎŜƭǘƻǎ ƧŀǳƴŀƛΣ ƳǹȌơƎŀƛ ŘȊơǾŜƛΗ 

 оύ .ŀǇǝǎǝ ŀƛȊǎǘņǾ ƪŀǘǊŀǎ ǾƛŜǘŢƧņǎ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ƴŜŀǘƪŀǊơōǳΦ   

.ŀǇǝǎǘǳ ŘȊơǾƛ ǾŜƛŘƻ ǾƛƸǳ ǳȊǎƪŀǘǎ ǇŀǊ ŘǊŀǳŘȊƛΦ  .ŀǇǝǎǝŜƳ 

ƪǊƛǎǢƎņǎ ŘȊơǾŢǎ ŎŜƴǘǊǎ ƛǊ ǾƛŜǘŜƧņ ŘǊŀǳŘȊŜΦ YŀǘǊŀ ǾƛŜǘŜƧņ ŘǊŀǳŘȊŜ 

ŀǘǎǇƻƎǳưƻ Ǿƛǎƭŀōņƪ Wŀǳƴŀǎ ŘŜǊơōŀǎ ŘǊŀǳŘȊƛΣ ǇƛǊƳƪǊƛǎǝŜǑǳ 

ŘǊŀǳŘȊƛΣ ƪŀŘ ǘņǎ ƭƻŎŜƪƭƛ ƛǊ ŀǇƭƛŜŎƛƴņƧǳǑƛ WŢȊǳ YǊƛǎǘǳ ƪņ YǳƴƎǳ ǳƴ 

DƭņōŢƧǳ ǳƴ ǎƭŢƎǳǑƛ ǎŀǾǎǘņǊǇŢƧǳ ŘŜǊơōǳΣ ǇƛŜƪƻǇǘ ǎŀǾǳ ƪǊƛǎǢƎƻ 

ǝŎơōǳΦ  YŀǘǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭņ ŘǊŀǳŘȊŢ ǇņǊǎǘņǾ Ǿƛǎǳ YǊƛǎǘǳǎ ŘǊŀǳŘȊŜΦ 

YŀǘǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭņ ŘǊŀǳŘȊŜ ƛǊ ǇƛƭƴơƎƛ ǝŜǎơƎŀ ƴƻǘŜƛƪǘ ǇŀǊ ǎŀǾǳ ŘȊơǾƛ 

ǳƴ ǝŎơōǳΣ ǾŜƛŘƻƧƻǘ ǎŀǾǳ ƛŘŜƴǝǘņǝ ǾƛǊǎ ȊŜƳǎΦ  .ŀǇǝǎƛ ǝŎΣ ƪŀ 

ƪƻǇơƎƛ Ǒơǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭņǎ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ǾŜƛŘƻ YǊƛǎǘǳǎ ǊŜŘȊŀƳƻ aƛŜǎǳ 

ȊŜƳŜǎ ǾƛǊǎǹΦ 

 .ŀǇǝǎǝ ǝŎ ƛƴŘǾƛŘǳņƭņǎ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ŀǳǘƻƴƻƳƛƧŀƛΤ ǝŎΣ ƪŀ 

ōŀȊƴơŎŀƛ ǳƴ ǾŀƭǎǝƧ Ƨŀōǹǘ ǑƫƛǊǘņƳΦ Yņ ōŀǇǝǎǝ ƳŢǎ ǎǝƴƎǊƛ 

ŀƛȊǎǘņǾŀƳ ǝŎơōŀǎ ōǊơǾơōǳΦ bŜǾƛŜƴŀƛ ƭŀƛŎơƎŀƛ ǾŀǊŀƛ ƴŀǾ ǝŜǎơōŀǎ 

ƴƻǘŜƛƪǘ Yh Ƴŀƴ ōǹǎ ǝŎŢǘ ǳƴ Y' Ƴŀƴ ōǹǎ ƛȊǘŜƛƪǘ Ǒƻ ǝŎơōǳΦ 

 ~ƻ ōŀǇǝǎǘǳ ǇǊƛƴŎƛǇǳ {ŀǾƛŜƴƻǘƻ Ǿŀƭǎǘǳ ǎņƪǳƳŀ ƎŀŘƻǎ 

ǎǝƴƎǊƛ ŀƛȊǎǘņǾŢƧŀ RȊŀƪǎ .ŀƪǳǎǎ όLǎŀŎ .ŀƪǳǎΣ мтнпΦ-мулсύΦ ±ƛƸǑ 

ōƛƧŀ ǾŀŘƻǑŀƛǎ  ōŀǇǝǎǘǳ ǝŎơōŀǎ ōǊơǾơōŀǎ ŀƛȊǎǘņǾƛǎΦ   /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ 

¢ƻŘŀȅ όWǳƭȅκ!ǳƎǳǎǘ нлмуύ ȌǳǊƴņƭņ ƛǊ Ǌŀƪǎǘǎ ǇŀǊ RȊŀƪǳ .ŀƪǳǎǳΦ 

±ƛƸǑ ƴƻǎƻŘơƧŀ ǾŜǊŘȊơōǳΣ ƪŀŘ ƳņŎơǘņƧƛŜƳΣ ƪņ ǎƭŀǾŜƴŀƧŀƳ 

ǘŜƻƭƻƎŀƳ ǳƴ ƳņŎơǘņƧŀƳ WƻƴŀǘņƴŀƳ  9ŘǾŀǊŘŀƳ  όWƻƴŀǘƘŀƴ 

9ŘǿŀǊŘǎύΣ ōƛƧŀ ǾŜǊƎƛΦ  ±ƛƸǑ ƴƻǊŀƛŘơƧŀ ǇƛŜƸŢƳǳƳǳΣ ƪŀ ǾŀƛǊǳƳǎ ƛǊ 

ƴƻǘŜƛŎƻǑǎ ǇŀǊ ǘƻΣ ƪŀǎ ƛǊ ƻǊǘƻŘƻƪǎŀΣ ǇŀǊŜƛȊŀ ǝŎơōŀΦ ±ƛƸǑ ŀǧŜƛŎņǎ 

Ƴŀƪǎņǘ ƴƻŘŜǾŀǎΣ ƭŀƛ ǳȊǘǳǊŢǘ Ǿŀƭǎǘǎ ōŀȊƴơŎǳΣ ǎŀƪƻǘ άbŜ ƴŀǳŘŀΣ 

ōŜǘ ǾŀǊŀ Ƴǹǎ ǳȊǘǊŀǳŎέ όάLǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŜ tŜƴǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀǘ 

ŀƭŀǊƳǎ ǳǎέύΦ   ±ƛƸǑ ǳƴ ǾƛƸŀ ƒƛƳŜƴŜ ǝŜƪ ŀǇŎƛŜǝƴņǝΣ Ƨƻ ŀǧŜƛŎņǎ 

Ƴŀƪǎņǘ Ǒơǎ Ǿŀƭǎǘǎ ǳȊƭƛƪǘņǎ ōŀȊƴơŎŀǎ ƴƻŘŜǾŀǎΦ 

  RȊŀƪǎ  .ŀƪǳǎǎ ǳȊǊŀƪǎǝƧŀ ƛŜǘŜƛƪǳƳǳ !{± ƪƻƴǎǝǘǹŎƛƧŀƛΣ  

ƪŀǎ ưƻǝ ƭơŘȊƛƴņǎ ǘŀƳΣ ƪŀǎ ǝƪŀ ǇƛŜƸŜƳǘǎΣ ǎŜǾƛǑƫƛ ŀǩŜŎơōņ ǳȊ 

ǝŎơōŀǎ ōǊơǾơōǳΦ  ±ƛƸŀ ŘƻƳŀǎ ƴŜōƛƧŀ ǇƛŜƸŜƳŀƳŀǎΣ ǇƻǇǳƭņǊŀǎ 

ưŀǳŘơƳ ǾƛƸŀ ŘƛŜƴņǎ ǳƴ ŘŀǳŘȊƛŜƳ ƴŀǾ ǇƛŜƸŜƳŀƳǎ ǑƻŘƛŜƴΦ RΦ 

.ŀƪǳǎǎ ǾŜƭǢƧŀ ǎŀǾǳ ƳǹȌǳ ŎơƸŀƛ ǇŀǊ ōǊơǾơōŀƳΣ ƪǳǍŀǎ Ǉŀǘǎ ƴŜƪŀŘ 

ƴŜǎǇŢƧŀ ōŀǳŘơǘΦ ±ƛƸǑ ǊŀƪǎǘŀΥ ά¢ņ ƪņ ǾƛŜƴơƎƛ 5ƛŜǾǎ ƛǊ ǇƛŜƭǹŘȊŀƳǎΣ 

ƴŜƪŀǎ Ŏƛǘǎ ƴŜǾŀǊ ōǹǘ ǇŀǝŜǎŀ ǊŜƭƛƒƛƧŀΣ ƪņ ōǊơǾǇǊņǢƎŀ Ǉŀƪƭŀǳǎơōŀ 

±ƛƸŀ ƎǊƛōŀƛΦ YŀǘǊŀƛ ŘǾŢǎŜƭŜƛ ƛǊ ǾƛŜƴņŘŀǎ ǝŜǎơōŀǎ ǇŀǑŀƛ ƴƻǘŜƛƪǘ 

ǇŀǊ ǎŀǾǳ ǝŎơōǳΦ  YŀǘǊŀƛ ǇŜǊǎƻƴŀƛ ǇƛŜƳơǘ ƴƻƴƻƭƛŜŘȊŀƳŀǎ ǝŜǎơōŀǎ 

ǊơƪƻǝŜǎ Ǿƛǎņǎ ǊŜƭƛƒƛǎƪņǎ ƛȊŘŀǊơōņǎ ǇŢŎ ǘņΣ ƪƻ ǾƛƸŀ ǇǊņǘǎ ƴƻǾŢǊǘŢ 

ƪņ ǇŀǊŜƛȊǳΦ   /ƛǾƛƭŀƛ ǾŀƭŘơōŀƛ ƴŀǾ ǝŜǎơōŀǎ ƛȊǊŀǳŘȊơǘ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƪŀǎ 

ŎƛǝŜƳ ƴƻǘŜƛƪǘǳ ǊơŎơōǳ ǊŜƭƛƒƛǎƪƻǎ ƧŀǳǘņƧǳƳƻǎ ǳƴ ǳȊǘǳǊŢǘǳ ǎŀǾǳǎ 

ƭŢƳǳƳǳǎ ŀǊ ȊƻōŜƴǳΦέ  wŀƪǎǘǎ /ƘǊƛǝŀƴƛǘȅ ¢ƻŘŀȅ ōŜƛŘȊŀǎΣ ǎǘņǎǘƻǘ 



мр 

ǇŀǊ ǾƛŜƴǳ ƴƻ RȊŀƪŀ .ŀƪǳǎŀ ǎǾŢǘǊǳƴņƳΣ ƪǳǍņ ǾƛƸǑ ŀǇƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ 

.ơōŜƭŜ ƳņŎŀ ƛȊǾŀƛǊơǝŜǎ ƴƻ ƭŜƎņƭƛǎƳŀΣ ƴŜǘŀƛǎƴơōŀǎ ǳƴ ƛȊǾƛǊǢōŀǎΦ 

~ŀŘǳ ƴƻǎǘņƧǳ ǾƛƴǑ ŀǇȊơƳŜƧŀ ƪņ άŜǾŀƸƒŜƭƛǎǝǎƪǳέ  όŜǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭύΣ 

ōǹŘŀƳǎ ǇƛǊƳŀƛǎΣ ƪŀǎ ƭƛŜǘƻƧŀ ǑƻΣ Ƴǹǎǳ ŘƛŜƴņǎ ǝƪ  ǇŀȊơǎǘŀƳƻΣ 

ǾņǊŘǳΦ   

 [ƛŜŎơōŀΣ ƪŀ ǝŎơōŀƛ ǳƴ ǘŀǳǢōŀƛΣ ǾŀƭǎǝƧ ǳƴ ōŀȊƴơŎŀƛΣ Ƨŀōǹǘ 

ǑƫƛǊǘņƳ ƛǊ ƧƻǇǊƻƧņƳ ƪƻƴǘǊǾŜǊǎņƭŀΦ  YŀŘ ƳŢǎ ǝŜƪŀƳ ŀǇǎǇƛŜǎǝΣ ǘņ 

ƭƛŜƪŀǎ ǇŀǊŜƛȊŀ ǳƴ ƭŀōŀ ƭƛŜǘŀΦ YŀŘ ǎǇŢƧŀƳ ǳȊǎǇƛŜǎǘ ǎŀǾǳ ƎǊƛōǳ 

ŎƛǝŜƳΤ ƪŀŘ ǾŢƭŀƳƛŜǎ ǳȊǎǇƛŜǎǘ ǎŀǾǳ ǝŎơōŀǎ ǎŀǇǊŀǘƴƛ ŎƛǝŜƳΣ ǘŀŘ 

Ǒƻ ōŀǇǝǎǘǳ ǇŀƳŀǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ŘŀȌƛ ƎǊƛō ŀƛȊƳƛǊǎǘΦ  Wŀ ƳǳƳǎ ƛǊ 

ǇƛƭƴơƎŀ ǇŀǝŜǎơōŀΣ ƪņŘŢư ƴŜŘǊơƪǎǘŀƳ ǇƛŜǇǊŀǎơǘΣ ƭŀƛ Ŏƛǝ ǝŎ ƪņ ƳŢǎΚ  

.Ŝǘ Ƨŀ ŜǎŀƳ ǇŀǝŜǎƛ Wŀǳƴņǎ 5ŜǊơōŀǎ ǝŎơƎƛŜ ǳƴ Ƨŀ .ơōƭŜ ƛǊ ǝŜǑņƳ 

ƳǳƳǎ ŀǳǘƻǊŀǢǾŀΣ ǘŀŘ ǊŜŘȊŀƳΣ ƪŀ YǊƛǎǘǳǎ ƴŜƪŀŘ ǳƴ ƴŜƪǳǊ 

ƴŜŎŜƴǘņǎ ǳȊǎǇƛŜǎǘ ƪņŘŀƳ ǝŎŢǘ ȊƛƴņƳņ ǾŜƛŘņΦ  

 aŢǎΣ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ōŀǇǝǎǝΣ ǎƪŀƛŘǊƛ ȊƛƴņƳΣ ƪŀ Ƴǹǎǳ ǎņƪǳƳŀ 

ƎŀŘƻǎ ǾŀƭǎǘǎΣ ǇŀǊǎǘņǾŢǘŀ ƴƻ ǾņŎǳ ōŀǊƻƴƛŜƳ ŀǊ YǊƛŜǾƛƧŀǎ 

ƛƳǇŢǊƛƧŀǎ ŀǳǘƻǊƛǘņǝΣ ŎŜƴǘņǎ ƭƛŜƎǘ [ŀǘǾƛƧŀǎ ōŀǇǝǎǘǳ ŎŜƭƳƭŀǳȌƛŜƳ 

ǝŎŜǘ ǇŢŎ ǎŀǾŀǎ ǎƛǊŘǎŀǇȊƛƸŀǎΦ ¢ƛŜ ǝƪŀ ǾŀƧņǝ ǳƴ ŎƛŜǘǳƳņ ƳŜǎǝΣ 

ǘņǇŀǘ ƪņ ǇƛǊƳƛŜ ōŀǇǝǎǝ !ƴƎƭƛƧņΦ  

 aǹǎǳ ōŀǇǝǎǘǳ ǇŀƎņǘƴŜ ǳƴ ǑƻŘƛŜƴŀǎ ƴƻǝƪǳƳƛ ƛŜȊơƳŢ 

ŎơƸǳ ǇŀǊ ǝŎơōŀǎ ōǊơǾơōǳΦ aǹǎǳ ōŀǇǝǎǘǳ ŘȊơǾƛ ǾŜƛŘƻ ƳƛƴŢǝŜ ǘǊơǎ 

ǇŀƳŀǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛΥ  όмύ aŢǎ ǊŜŘȊŀƳ .ơōŜƭƛ ƪņ ǾƛŜƴơƎƻ ƪǊƛǎǢƎņǎ 

ǝŎơōŀǎ ǳƴ ŘȊơǾŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘņǝΤ  όнύ aŢǎ ƛȊŜƧŀƳ ǇŀǎŀǳƭŢΣ ƭŀƛ 

ŀǇƭƛŜŎƛƴņǘǳ Ƴǹǎǳ ǝŎơōǳ YǊƛǎǘǳƳ ƪņ YǳƴƎŀƳ ǳƴ DƭņōŢƧŀƳΤ όоύ 

aŢǎ ŀǇƭƛŜŎƛƴņƳΣ ƪŀ ǾƛŜǘŜƧŀƛ YǊƛǎǘǳǎ ŘǊŀǳŘȊŜƛ ƛǊ ǇƛƭƴơƎŀǎ ǝŜǎơōŀǎ 

ƴƻǘŜƛƪǘ ǇŀǊ ǎŀǾǳ ŘȊơǾƛ ǳƴ ǝŎơōǳΦ bŜǾƛŜƴŀƛ ƎŀǊơƎŀƛ Ǿŀƛ ƭŀƛŎơƎŀƛ 

ǾŀǊŀƛ ƴŀǾ ǝŜǎơōŀǎ ƳǳƳǎ ƴƻǘŜƛƪǘ ƪņ ǳƴ ƪƻ ƳǳƳǎ ōǹǎ ǝŎŢǘΦ 

¢ǳǊŢǎƛƳƛŜǎΣ ōǹŘŀƳƛ ōŀǇǝǎǝΣ ǇƛŜ ǑƛŜƳ Ƴǹǎǳ ǝŎơōŀǎ ǇŀƳŀǘŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛŜƳΗ  

aņŎΦ 5ǊΦ ¦ƭŘƛǎ ¦ƪǎǝƸǑ 

CƻǘƻƎǊŀŬƧŀτtŢǘŜǊƛǎ !ưưŜ 

Wŀǳƴņ [.5{ ōơǎƪŀǇŀ YŀǎǇŀǊŀ ~ǘŜǊƴŀ  ƛƴŀǳƎǳǊņŎƛƧŀǎ ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳǎ έ 

9ƴƻƪǎ .ƛƫƛǎ 

       [ŀǘǾƛƧŀǎ .ŀǇǝǎǘǳ ŘǊŀǳŘȌǳ ǎŀǾƛŜƴơōŀǎ ό[.5{ύ ōơǎƪŀǇǎ tŢǘŜǊƛǎ 

{ǇǊƻƒƛǎ ǇŢŎ ŀƛȊǾŀŘơǝŜƳ мн ƎŀŘƛŜƳ ǑŀƧņ ŀƳŀǘņ ǳȊ ŎŜǘǳǊǘƻ ǎŀǾǳ 

ǇƛƭƴǾŀǊǳ őŜǘǊƎŀŘǳ ǘŜǊƳƛƸǳ ǾŀƛǊǎ ƴŜƪŀƴŘƛŘŢƧŀΣ ǘņŘŢư ƪņǊǘŢƧŀƛǎ 

[.5{ ƪƻƴƎǊŜǎǎ нлмуΦƎŀŘŀ мфΦƳŀƛƧņ ŀǊ ōŀƭǎǳ ǾŀƛǊņƪǳƳǳ ƛŜǾŢƭŢƧŀ 

ōơǎƪŀǇǳ YŀǎǇŀǊǳ ~ǘŜǊƴǳΦ .ơǎƪŀǇŀƳ tŢǘŜǊƛƳ {ǇǊƻƒƛƳ [.5{ 

YƻƴƎǊŜǎǎ ǇƛŜǑƫơǊŀ ŜƳŜǊƛǘŢǘņ ōơǎƪŀǇŀ ƎƻŘŀ ƴƻǎŀǳƪǳƳǳΦ 

          tŢǘŜǊƛǎ {ǇǊƻƒƛǎ ǎŀǾǳƭŀƛƪΣ ŀǘƎǊƛŜȌƻǝŜǎ ƴƻ ǘŜƻƭƻƒƛƧŀǎ 

ǎǘǳŘƛƧņƳ !{±Σ ƳņŎơǘņƧŀ ƪŀƭǇƻǑŀƴǳ ǳȊǎņƪŀ wơƎŀǎ ōŀǇǝǎǘǳ aŀǘŜƧŀ 

ŘǊŀǳŘȊŢΦ           

        ½ơƳơƎƛΣ ƪŀ ŀǊơ YŀǎǇŀǊǎ ~ǘŜǊƴǎ  ǇŢŎ [.5{ ¢ŜƻƭƻƒƛƧŀǎ ǎŜƳƛƴņǊŀ 

ǇŀōŜƛƎǑŀƴŀǎ ··L ƎŀŘǎƛƳǘŀ ǎņƪǳƳņ ƛǊ ǳȊǎņŎƛǎ 9ǾŀƸƒŜƭƛƧŀ 

ǎƭǳŘƛƴņǘņƧŀ ƪŀƭǇƻǑŀƴŀǎ ŘŀǊōǳ ǝŜǑƛ aŀǘŜƧŀ ŘǊŀǳŘȊŢΦ ±ŀǊōǹǘ ŀǊơ 

ǘņǇŢŎ YŀǎǇŀǊŀ ~ǘŜǊƴŀ ƛƴŀǳƎǳǊņŎƛƧŀǎ ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳǎ ƴƻǝŜƪ 

aŀǘŜƧŀ ŘƛŜǾƴŀƳņΦ  

             {ǾŢǘŘƛŜƴŀǎ мтΦ ƧǹƴƛƧŀ 

ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǇņǊŀƛŘŀ [ŀǘǾƛƧŀǎ ¢ŜƭŜǾơȊƛƧŀΣ 

ǘņŘŢư ǇƛŜ ŘƛŜǾƴŀƳŀ ƎŀƭǾŜƴņǎ ƛŜŜƧŀǎ aŀǢǎŀ 

ƛŜƭņ ŀǇǎǘņƧƛŜǎ ƭƛŜƭŀƛǎ ǘŜƭŜǾơȊƛƧŀǎ ŀǳǘƻŦǳǊƎƻƴǎΣ 

ǳƴ ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ȊņƭŜǎ ŜƧņǎ ǳƴ ǾŜǎǝōƛƭņ 

Ǌƻǎņǎ ǾơǊƛ ŀǊ ǇǊƻȌŜƪǘƻǊƛŜƳΣ ǎǘŀǢǾƛŜƳΣ 

ƪŀōŜưƛŜƳΣ Ŧƻǘƻ- ǳƴ ǾƛŘŜƻƪŀƳŜǊņƳΦ 

            YƻǍŀ ǎƻƭƻǎ Ǉƛƭƴņ ǎŀǎǘņǾņ aŀǘŜƧŀ 

ŘǊŀǳŘȊŜǎ ƪƻǊƛǎ ƪƻǇņ ŀǊ ƪŀƳŜǊƪƻǍŀ 

ŘȊƛŜŘņǘņƧƛŜƳΣ ǳȊ ǇŀŀǳƎǎǝƴņƧǳƳŀ ƴƻǎǘņƧƛŜǎ 

ŀǊơ ǇƛŜƭǹƎǎƳŜǎ ƪƻǊƛǎ ǳƴ ƳǹȊƛƫƛΦ 5ȊƛŜŘņǘņƧǳǎ 

ǾŀŘŀ ŘƛǊƛƒŜƴǝ aņǊƛǎ 5ǊŀǾƴƛŜƪǎ ǳƴ wǳŘơǘŜ 

¢ņƭōŜǊƎŀΦ 

         5ƛŜǾƴŀƳņ ǇǳƭŎŢƧǳǑƛŜǎ ǇņǊǎǘņǾƧƛ ǳƴ 

ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛ ƴƻ wơƎŀǎ ǳƴ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŘǊŀǳŘȊŢƳΣ 

ƪņ ŀǊơ ǾƛŜǎƛΦ 5ƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ŀǘƪƭņƧ aŀǘŜƧŀ 

ŘǊŀǳŘȊŜǎ ǾŜŎņƪŀƛǎ ƳņŎơǘņƧǎ !ƛƴŀǊǎ 

tǳǊƳŀƭƛǎΣ ŀǘȊơƳŢƧƻǘ Ǒơǎ ŘƛŜƴŀǎ ơǇŀǑƻ 

ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳņ-мΦǊƛƴŘņ ƴƻ ƪǊΦ tŢǘŜǊƛǎ 9ƛǎņƴǎΣ !ƎƴŜǎŜ aŜƎƴŜΣ Wņƴƛǎ 5ǊŀǾŀƴǘǎΣ Wņƴƛǎ 

±ŀƴŀƎǎΣ ½ōƛƎƸŜǾǎ {ǘŀƴƪŢǾƛőǎΣ tŢǘŜǊƛǎ {ǇǊƻƒƛǎΣ 9ŘƎŀǊǎ DƻŘƛƸǑ 



мс 

ƴƻǝƪǳƳǳ ς Ƨŀǳƴņ [.5{ ōơǎƪŀǇŀ ƛƴŀǳƎǳǊņŎƛƧǳΣ ƪņ ŀǊơ ŀƛŎƛƴƻǘ 

ŀǘŎŜǊŢǝŜǎ мфплΦ ƎŀŘŀ мтΦ ƧǹƴƛƧǳΣ ƪŀŘ ǇƛǊƳǎ ту ƎŀŘƛŜƳ ƴƻǝƪŀ 

ǇŀŘƻƳƧǳ ƻƪǳǇņŎƛƧŀ ǳƴ [ŀǘǾƛƧŀ ȊŀǳŘŢƧŀ ǎŀǾǳ ƴŜŀǘƪŀǊơōǳΦ  

         aņŎơǘņƧǎ !ƛƴŀǊǎ tǳǊƳŀƭƛǎ ǾŀŘŀ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ƪƻǇơƎƻ ƭǹƎǑŀƴǳΣ 

ǇŀǘŜƛŎƻǝŜǎ ǇŀǊ 5ƛŜǾŀ ŘņǾņǘŀƧƛŜƳ ōǊơǾơōŀǎ ŀǇǎǘņƪưƛŜƳΣ ƪŀ 

ǑƻŘƛŜƴ ǾŀǊ ƴŜǘǊŀǳŎŢǝ ǇŀǎƭǳŘƛƴņǘ YǊƛǎǘǳǎ 9ǾŀƸƒŜƭƛƧŀ ǾŢǎǝΦ ¢ƛŜƪ 

ƛȊƭǹƎǘŀǎ 5ƛŜǾŀ ǎǾŢǢōŀǎ Ǒơǎ ŘƛŜƴŀǎ ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳŀƳΦ 

      !ǇǾƛŜƴƻǘŀƛǎ ŘȊƛŜŘņǘņƧǳ ƪƻǊƛǎ ŀǊ ǎŀƧǹǎƳǳ ŘȊƛŜŘΥ ά bņŎΣ ǘŀƎŀŘ 

ƛǊ ƭŀƛƪǎΣ ƴņŎ ǇƛŜƭǹƎǘΗ ά ŀǊ .ǊŀƛŜƴŀ 5ƻŜǊƪǎŜƴŀ ƳǹȊƛƪǳ ǳƴ tŢǘŜǍŀ 

{ǇǊƻƒŀ ǳƴ aņǍŀ 5ǊŀǾƴƛŜƪŀ ƭŀǘǾƛǎƪƻǘƻ ǘŜƪǎǘǳΦ 

        [.5{ tŀŘƻƳŜǎ ƭƻŎŜƪƭƛǎΣ 'ǊƳƛǎƛƧŀǎ ŘŀǊōŀ ǾŀŘơǘņƧǎΣ ƳņŎơǘņƧǎ 

tŢǘŜǊƛǎ 9ƛǎņƴǎ ƭŀǎŀ {ǾŢǘƻ wŀƪǎǘǳ ǘŜƪǎǘǳ ƴƻ нΦaƻȊΦооΥмн-мф ǳƴ 

[.5{ {ƛŜǾƛŜǑǳ ƪŀƭǇƻǑŀƴŀǎ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ ǾŀŘơǘņƧŀ !ƎƴŜǎŜ aŜƎƴŜ 

ǾŀŘŀ ƪƻǇơƎƻ ƭǹƎǑŀƴǳΦ 

         YƻǊƛǎ ƪƻǇņ ŀǊ ŀƴǎŀƳōƭƛΣ ǎƻƭƛǎǝŜƳ ǳƴ ƳǹȊƛƫƛŜƳ ŀǘǎƪŀƸƻ 

tŀǳƭ .ŀƭƻŎƘŜ ƪƻƳǇƻȊơŎƛƧǳ άDƭƻǊƛƻǳǎέΣ ƪŀǎ ǎƭŀǾƛƴŀ ŀǳƎǑņƳŎŜƭǘƻ 

bņǾŜǎ ¦ȊǾŀǊŢǘņƧǳ YǊƛǎǘǳ ŀǊ ǾņǊŘƛŜƳ ǇƛŜŘȊƛŜŘņƧǳƳņΥ 

ά.ǊơƴƛǑƫơƎǎΗ ¢ņ YǳƴƎŀ ƎƻŘơōņ Ŝǎ ƭǹƪƻƧƻǎΗ ±ƛƸǑ ǾŀƭŘŀ ǇņǊƛ Ǿƛǎŀƛ 

ǇŀǎŀǳƭŜƛΗέ   

     YŀƴŎŜƭŢ ōơǎƪŀǇǎ ŜƳŜǊƛǘǳǎ tŢǘŜǊƛǎ {ǇǊƻƒƛǎΦ ±ƛƸŀ ǳȊǊǳƴŀǎ 

Ƴƻǘƻ ƛǊ ǾņǊŘƛΣ ƪƻ ŀǇǳǎǘǳƭƛǎ tņǾƛƭǎ ǎŀƪŀ ¢ƛƳƻǘŜƧŀƳΥ άΦΦ ƪƻ ǘǳ Ŝǎƛ 

ŘȊƛǊŘŢƧƛǎ ƴƻ ƳŀƴƛǎΣ ŘŀǳŘȊƛŜƳ ƭƛŜŎƛƴƛŜƪƛŜƳ ƪƭņǘ ŜǎƻǘΣ ǘƻ ŎŜƭ 

ǇǊƛŜƪǑņ ǳȊǝŎơƎƛŜƳ ŎƛƭǾŢƪƛŜƳΣ ƪŀǎ ōǹǎ ƴƻŘŜǊơƎƛ ƳņŎơǘ ŀǘƪŀƭ 

Ŏƛǘǳǎέ όнΦ¢ƛƳΦнΥнύΦ .ơǎƪŀǇǎ ǇŀŎŜư Ǌƻƪņǎ ǳƴ ǊņŘŀ ǎŀǾǳ .ơōŜƭƛΣ ƪǳǍŀ 

ǘŀƳ ǎŀǳŎ ŀǘƳƛƸņ ǘƻ ŘƛŜƴǳ ǇƛǊƳǎ ор ƎŀŘƛŜƳΣ ƪŀŘ мфуоΦ ƎŀŘŀ 

ƴƻǾŜƳōǊơ ±ŜƴǘǎǇƛƭơ tŢǘŜǊƛ {ǇǊƻƒƛΣ ŘŜǎƳƛǘƎŀŘơƎǳ ȊŢƴǳ ƛŜŀƛŎƛƴņƧŀ 

ǎŀǾņ ƛǎǘŀōņ ǾƛƸŀ ǾŜŎǘŢǾǎ ƳņŎơǘņƧǎ ¿ŀƴƛǎ [ǳŘǾƛƎǎ ǳƴ ǘŀƳ 

ǳȊŘņǾƛƴņƧŀ .ơōŜƭƛ ŀǊ ƛŜǊŀƪǎǘǳΣ ǾŜƭǢǘǳ ǎŀǾŀƳ ƳŀȊŘŢƭŀƳ άƳŀƴŀƳ 

ƳơưŀƧŀƳ tŢǘŜǊƛƳ ǎǾŢǢƎŀƛ ƭƛŜǘƻǑŀƴŀƛέΦ ¢Ŝ ƧņŀǘƎņŘƛƴŀΣ ƪŀ ǘƻǊŜƛȊ 

tŀŘƻƳƧǳ {ŀǾƛŜƴơōņ .ơōŜƭŜǎ ōƛƧŀ ŀƛȊƭƛŜƎǘǎ ƛȊǇƭŀǢǘΣ ōŜǘ Ǒơ .ơōŜƭŜ 

ōƛƧŀ ƛŜƪưǳǾǳǎƛ ǘƻǊŜƛȊŢƧņ tŀŘƻƳƧǳ [ŀǘǾƛƧņ άƪƻƴǘǊŀōŀƴŘŀǎ ŎŜưņέΦ ~ơ 

ǘƻǊŜƛȊ ŘņǾņǘņ .ơōŜƭŜ ōơǎƪŀǇŀƳ ǾƛŜƴƳŢǊ ŀǘƎņŘƛƴŀΣ ƪņ ǾƛƸŀ 

ƪŀƭǇƻǑŀƴŀǎ ŘŀǊōǎ ǎņƪņǎΦ tƛǊƳŀƛǎ ƛŜǊŀƪǎǘŀ ǾņǊŘǎ ƴƻǊņŘŀ ǳȊ 

ǇƛŜŘŜǊơōǳ ȊƛƴņƳŀƛ ŎƛƭǾŢƪǳ ƪƻǇơōŀƛ όǘŀǳǘŀƛΣ ƒƛƳŜƴŜƛΣ ŘǊŀǳŘȊŜƛύ Σ 

ƭƛŜƪ ŘƻƳņǘ ǇŀǊ 5ƛŜǾŀ ǳƴ ŎƛƭǾŢƪǳ ƳơƭŜǎǢōǳΦ aŢǎ ƪŀǘǊǎ ǝŜƪŀƳ 

ƴƻǎŀǳƪǝ ǎŀǾņ ǾņǊŘņΣ ǳƴ ǘŀǎ ǳȊƭƛŜƪ ŀǘōƛƭŘơōǳ ǳƴ ǾŜƛŘƻ 

ǇƛŜƴņƪǳƳŀ ŀǇȊƛƸǳΦ WŢȊǳǎ ǎǘņǎǢǘŀƧņ ƭơŘȊơōņ ȌŢƭǎƛǊŘơƎŀƛǎ 

ǎŀƳŀǊƛŜǝǎΣ ŀǘǑƫƛǊơōņ ƴƻ ǇņǊŢƧƛŜƳ ŀǳƎǎǝ ǎƛǘǳŢǘŀƧƛŜƳ 

ƎŀǍņƳƎņƧŢƧƛŜƳΣ ǎŀǇǊŀǘŀΣ ƪŀ ǘņ ǇƛŜƴņƪǳƳǎ ƛǊ ǇŀƭơŘȊŢǘ 

ŎƛŜǘǳǑŀƧŀƳΦ YŀŘ ƳņŎŜƪưƛ ŀǇǊņƧŀ ƳņǘŜǎΣ ƭŀƛ ǘņǎ ŀǊ ǎŀǾƛŜƳ 

ōŢǊƴƛŜƳ ƴŜǘǊŀǳŎŢ WŢȊǳΣ ±ƛƸǑ ǎŀŎơƧŀΥ ά[ŀƛŘƛŜǘ ōŢǊƴƛƸǳǎ ǇƛŜ 

aŀƴƛǎΦΦέ ¢ņ ŀǊơ ŘŀȌƪņǊǘ ǑƫƛŜǘŀƳǎ ǘǊŀǳŎŢƪƭƛǎ ƛŜȊơƳŢ ǎǾŀǊơƎǳ 

ǇǊƻōƭŢƳǳΣ ƪŀǎ ƧņŀǘǊƛǎƛƴŀΦ 

         5ƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ǾŀŘơǘņƧǎ ƳņŎơǘņƧǎ !ƛƴŀǊǎ .ŀǑǝƪǎ ŀƛŎƛƴŀ 

Ƨŀǳƴƻ ōơǎƪŀǇǳ YŀǎǇŀǊǳ ~ǘŜǊƴǳΣ ƪņ ŀǊơ ōơǎƪŀǇǳ ŜƳŜǊƛǘǳǎ tŢǘŜǊƛ 

{ǇǊƻƒƛ ǳȊƴņƪǘ ǳȊ ǇŀŀǳƎǎǝƴņƧǳƳŀΦ YŀǎǇŀǊǎ ~ǘŜǊƴǎ ŀǘōƛƭŘ ǳȊ 

tŢǘŜǍŀ {ǇǊƻƒŀ ǳȊŘƻǘŀƧƛŜƳ ƧŀǳǘņƧǳƳƛŜƳ ǳƴ ǎǾƛƴơƎƛ ŀǇǎƻƭŀ 

ƪŀƭǇƻǘ ƧŀǳƴŀƧņ ŀƳŀǘņ ŀǊ 5ƛŜǾŀ ǇŀƭơŘȊơōǳ ǳƴ ǇŢŎ ƭŀōņƪņǎ 

ǎƛǊŘǎŀǇȊƛƸŀǎΦ YŀǎǇŀǊǎ ~ǘŜǊƴǎ ƴƻƳŜǘŀǎ ŎŜưƻǎΦ ±ƛƸŀƳ ǳȊƭƛŜƪ Ǌƻƪŀǎ 

ǳƴ ǇŀǊ ǾƛƸǳ ŀƛȊƭǹŘȊ ƳņŎơǘņƧǎ !ƛǾŀǊǎ ~ƫǳōǳǊǎΣ ƪŀǎ ƪŀƭǇƻƧŀ ¢ŀƭǎǳ 

ŘǊŀǳŘȊŢΣ ƪŀŘ ǘǳǊ YŀǎǇŀǊŀƳ ~ǘŜǊƴŀƳ ƛŜǎņƪņǎ Ƨŀǳƴņ ƪǊƛǎǝŜǑŀ 

ŎŜưǑΣ ƪņ ŀǊơ aŀǘŜƧŀ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ƳņŎơǘņƧǎ !ƛƴŀǊǎ .ŀǑǝƪǎΦ .ơǎƪŀǇǎ 

ŜƳŜǊƛǘǳǎ tŢǘŜǊƛǎ {ǇǊƻƒƛǎ  ŀƛȊƭǹƎǳƳǳ ƴƻǎƭŢŘȊ ŀǊ ǎǾŢǢǑŀƴŀǎ 

ǾņǊŘƛŜƳΦ 

       ¢ŀŘ ƪŀƴŎŜƭŢ ǎǘņƧŀǎ Ƨŀǳƴŀƛǎ [.5{ ōơǎƪŀǇǎ YŀǎǇŀǊǎ ~ǘŜǊƴǎΦ 

±ƛƸǑ ƛȊǎŀƪŀ ǾƛǎƛŜƳ ǇŀǘŜƛŎơōǳ ǇŀǊ ŀǘōŀƭǎǘǳ ǳƴ ƪƭņǘōǹǘƴƛ ǑƻŘƛŜƴŀǎ 

ƴƻȊơƳơƎŀƧņ ƴƻǝƪǳƳņΦ ±ƛƸǑ ǳȊǎǾŜǍΣ ƪŀ 5ƛŜǾǎ ƛǊ ǘŀǎΣ ƪŀǎ ŀƛŎƛƴŀΣ 

ōŜǘ ŎƛƭǾŢƪƛ ŀǘǎŀǳŎŀǎ ǳƴ ǘƻ ŀǇǎǝǇǊƛƴŀΦ ±ƛǎǇƛǊƳǎ ōơǎƪŀǇǎ ƛȊǎŀƪŀ 

ǇŀǘŜƛŎơōǳ ǎŀǾƛŜƳ ǾŜŎņƪƛŜƳΣ ƪŀǎ ǾƛƸǳ ŀǳŘȊƛƴņƧǳǑƛ ǳƴ ǾŀŘơƧǳǑƛ ǳȊ 

Ǿƛǎǳ ǘƻ ƭŀōņƪƻΣ ƪŀ ǝŜ ƛǊ ŀǘōŀƭǎǢƧǳǑƛ ǾƛƸŀ ƛȊǾŢƭƛ ǳƴ ƴŀǾ ƭƛŜƎǳǑƛ 

ǎǘǳŘŢǘ ¢ŜƻƭƻƒƛǎƪŀƧņ ǎŜƳƛƴņǊņΣ ƭŀƛ ƎŀǘŀǾƻǘƻǎ ǎƭǳŘƛƴņǘņƧŀ 

ŘŀǊōŀƳΦ ¢ņƭņƪ ǾƛƸǑ ǇŀǘŜƛŎŀǎ ǎŀǾŀǎ ǇƛǊƳņǎ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ƳņŎơǘņƧŀƳ 

¢ŀƭǎƻǎ !ƛǾŀǊŀƳ ~ƫǳōǳǊŀƳΦ tŀǘŜƛŎơōŀ ŘȊơǾŜǎōƛŜŘǊŜƛ LƭȊŜƛ ǇŀǊ 

ƳơƭŜǎǢōǳ ǳƴ ŀǘōŀƭǎǘǳΣ ƪņ ŀǊơ ǘǊƛƳ ŘŢƭƛŜƳ ƒƛƳŜƴŢΣ ƪŀǎ 

ǇŀƭơŘȊŢƧǳǑƛ ǾŜƛŘƻǘ ǊŀƪǎǘǳǊǳΦ tŀǘŜƛŎơōŀ ōơǎƪŀǇŀƳ tŢǘŜǊƛƳ 

{ǇǊƻƒƛƳ ƪņ ƭŀōŀƳ ǾŀŘơǘņƧŀƳΣ ƪŀǎ ƴŜƛȊǾŀƛǊņǎ ǳȊƸŜƳǝŜǎ 

ŀǘōƛƭŘơōǳΣ ƴŜƪŀŘ ƴŜǇƛŜƪǊơǘ ƳŀȊŘǹǑơƎŀƧƛŜƳΣ ƪǳǍƛ ǎŀƪŀ ƪŀ ǾŢƭ 

ŀƛȊƭǹƎǳƳǎ ǇŀǊ ōơǎƪŀǇǳ YŀǎǇŀǊǳ ~ǘŜǊƴǳ - ƴƻ ƪǊΦ !ƛƴŀǊǎ 

.ŀǑǝƪǎΣ tŢǘŜǊƛǎ {ǇǊƻƒƛǎΣ !ƛǾŀǊǎ ~ƫǳōǳǊǎ 


